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ر منظویک چارچوب، نقشه  ای ساختاری و سیستمی منسجم را به 
رای توسعه، تفسیر و کاربستِ مستمر پیکره ی دانش  مفیشد بش

چارچوب بین المللی اجرای ». یک رشته یا حرفه فرآهم می سازد
ه ، پیکره ی دان  قابل اتکایی را ساختاربندی کرده کش«حرفه ای

توسششا انجمششن حسابرسششای داخلششی، بششرای فعالیششت حرفششه ای 
ایششن چششارچوب، . حسابرسششی داخلششی منتشششر شششده اسششت

« هایِ موضوعیالزام »، «استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی»
.                                      را در بر می گیرد« رهنمودهایِ جهانی»و 

چارچوب حاضر، به رویه های جاری حسابرسی داخلی پرداخته و 
هم زمای، اعضای حرفه و ذینفعای جهانی را در مواجهه با نیازهای 
پی  رونششده بششرای ارا ششه ی حسابرسششی داخلششی باکیفیششت در 
محیا های متنوع و سازمای هایی با اهداف، اندازه و ساختارهای 

.                                                               متفاوت، توانمند می سازد
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عملداخلیرسیحسابواحدکیفیتارتقایوارزیابیمبنایِمثابهبهوکردههدایتراجهایسراسردرداخلیحسابرسیحرفه ایاجرای،«داخلیحسابرسیجهانیاستانداردهایِ»اجباری
.می کنند
ها،الزام کهشدهپشتیبانیاستانداردهاییتوسااصل،هر.می سازدامکای پذیررااثربخ داخلیحسابرسیکهداردوجود«راهنمااصلِ»پانزدهاستانداردها،اینقلبدر

حسابرسیدفهبهدستیابیواصولپیاده سازیبرایداخلیحسابرسایبههم،کناردراجزااین.می گیردبردررا(استانداردهابا)انطباقشواهدازنمونه هاییواجراملاحظاتِ
.می کنندکمکداخلی

آیبامرتبارسیحسابپروژه هایمجریداخلیحسابرسایازپشتیبانیوخاصحسابرسیهایموضوع بامرتباخدماتکیفیتوثبات رویهافزای ِبرای«موضوعیهایِالزام »مکمل
الزام های.دکننرعایترامرتباهایالزام بایدداخلیحسابرسایگیرد،می بردرراموضوع هااینازیکیحسابرسیکاردامنه یدرزمانی که.شده اندطراحیریسک،حوزه های
.می کندتقویترامختلفبخ  هاییاصنایعریسکچشم اندازدرتحولرهگیریباداخلیحسابرسیپی  رونده یارتباطموضوعی،

رهنمود،ازوعناین.می کندپشتیبانیاستانداردهاازداخلی،حسابرسیخدماتانجامبرایغیراجباریعملیِرویه هایبهترینومشورتاطلاعات،ارا ه یبا،«جهانیرهنمودهایِ»
.گرفته اندقرارانجمنتاییدموردرسمی،تصویبوبررسیفرآیندهایتکمیلبه واسطه ی 
:جملهازمی کنند؛فرآهممختلفهایموضوع مورددررامثال هاییوگام به گامفرآیندهایدقیق،رویکردهایجهانی،اجراییرهنمودهای

.مشورتیواطمینای بخشیخدمات•
.حسابرسیپروژه یرسانیاطلاعوعملکردبرنامه ریزی،•
.مالیخدمات•
.فراگیرریسک هایسایروتقلب•
.داخلیحسابرسیواحدمدیریتوراهبری•
.عمومیبخ •
.پایداری•
راسازمایاتاطلاعامنیتواطلاعاتفناوریکنترل هایوریسک هابامرتبامشاوره اییااطمینای بخشیخدماتاجرایبرایلازمدان ،«فناوریحسابرسیِجهانیِرهنمودهایِ»

.می سازدفرآهمحسابرسایبرای
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:اصطلاحات استفاده شده در استاندارد ها 

activity under reviewتممثالها شامل یک منطقه، موجودیت، عملیات، عملکرد، فرآیند یا سیس. موضوع یک کار حسابرسی داخلی:فعالیت تحت بررسی.

advisory services
ماهیشت و دامنشه . خدماتی که از طریق آی حسابرسای داخلی به ذینفعای سازمای مشاوره می دهند بدوی ارا ه اطمینای یا بر عهشده گشرفتن مسشیولیت هشای مشدیریتی:خدمات مشاوره ای 

به عنوای مثال می توای به مشاوره در مورد طراحی و اجرای سیاست ها، فرآیندها، سیستم ها و محصولات جدید؛ ارا ه خشدمات . مشاوره خدمات مشروط به توافق با ذینفعای مربوطه است
نیز به عنوای شناخته شده است                                                                                                  "خدمات مشاوره". پزشکی قانونی؛ ارا ه آموزش؛ و تسهیل بحث در مورد خطرات و کنترل ها

assurance فعالیت در حال یابیانیه ای با هدف افزای  سطح اعتماد ذینفعای در مورد یک سازمای فرآیندهای حکمرانی، مدیریت ریسک و کنترل بر یک موضوع، شرایا، موضوع:اطمینای
.بررسی در مقایسه با معیارهای تعیین شده

assurance services
نمونه هایی از خدمات تضمینی شامل انطباق، مالی، . خدماتی که حسابرسای داخلی از طریق آی ارزیابی های عینی را برای ارا ه انجام می دهنداطمینای: خدمات اطمینای 

نجام شدهت اعملکردی وتعاملات فناوری حسابرسای داخلی ممکن است اطمینای محدود یا معقولی را، بسته به آی، ارا ه دهندماهیت، زمای، و میزای اقداما/عملیاتی
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board  بالاترین سطح مسیول حاکمیت، مانند-هییت مدیره:
.هییت مدیره• 
.کمیته حسابرسی• 
.هییت حاکمیت یا امنا• 
.گروهی از مقامات منتخب یا منصوبای سیاسی• 
.ارگای دیگری که بر وظایف حاکمیتی مربوطه اختیار دارد• 

اگر .به بدنه یا ارگای های مجاز اطلاق می شوداختیارات، نق  و مسیولیت های مناسب را برای حسابرسی داخلی فراهم کند"هییت مدیره"در سازمانی که بی  از یک هییت حاکمه دارد، 
باید به عنوای اشاره به گروه یا شخصی خوانده شود که به عنوای آی عمل می کندبالاترین سطح هییت حاکمه سازمای به عنوای "هییت مدیره"هیچ یک از موارد بالا وجود نداشته باشد، 

.مثال می توای به ر یس سازمای و مدیریت ارشد اشاره کرد

chief audit executive
نق  رهبری که مسیول مدیریت مؤثر تمام جنبه های داخلی استعملکرد حسابرسی و اطمینای از عملکرد کیفی خدمات حسابرسی داخلی -مدیر اجرایی حسابرسی 

.یا مسیولیت های خاص ممکن است در سازمای ها متفاوت باشد/مطابق با جهانی استانداردهای حسابرسی داخلی عنوای شغلی و

competency دان ، مهارت ها و توانایی ها-شایستگی.
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conflict of interest
ذارد یا بگثیرموقعیت، فعالیت یا رابطه ای که ممکن است بر توانایی حسابرس داخلی برای قضاوت های حرفه ای عینی یا انجام مسیولیت ها به طور عینی تأ-تضاد منافع 

.به نظر می رسد تأثیر بگذارد

control  شودمی هر اقدامی که توسا مدیریت، هییت مدیره و سایر طرف ها برای مدیریت ریسک و افزای  احتمال دستیابی به اهداف و اهداف تعیین شده انجام -کنترل

control processes سیاست ها، رویه ها و فعالیت هایی که برای مدیریت ریسک ها طراحی و اجرا می شوند تا در سطح تحمل ریسک سازمای باشند-فرآیندهای کنترلی

criteria (نیز نامیده می شود« معیارهای ارزیابی»که )در یک تعامل، مشخصات وضعیت مطلوب فعالیت مورد بررسی -معیارها

engagement
خدمات »همچنین به . ده استی شیک تکلیف یا پروژه حسابرسی داخلی خاص که شامل وظایف یا فعالیت های متعددی است که برای دستیابی به مجموعه خاصی از اهداف مرتبا طراح-تعهد 

مراجعه کنید« خدمات مشاوره»و « اطمینای بخشی
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نتیجه گیری تعامل باید نشای دهنده عملکرد رضایت بخ  یا نامطلوب . قضاوت حرفه ای حسابرسای داخلی در مورد یافته های تعهد زمانی که به صورت جمعی مشاهده شود-نتیجه گیری تعهد 
باشد

بیانیه هایی که هدف یک تعامل را بیای می کند و اهداف خاصی را که باید به آی دست یافت، توصیف کند-اهداف تعامل 

د، اهداف و دامنه کار را تعیین کننفرآیندی که طی آی حسابرسای داخلی اطلاعات را جمع آوری می کنند، ریسک های مربوط به فعالیت مورد بررسی را ارزیابی و اولویت بندی می -برنامه ریزی تعهدبه کار 
می کنند، معیارهای ارزیابی را شناسایی می کنند و یک برنامه کاری برای یک کار ایجاد می کنند

یا برنامه های اقدام مورد توافق باشد/نتایج مشارکت همچنین ممکن است شامل توصیه ها و. یافته ها و نتیجه گیری یک تعامل-نتایج تعامل 

اری کار، اوراق کاری، ارتباطات ه کحسابرس داخلی مسیول نظارت بر یک کار حسابرسی داخلی، که ممکن است شامل آموزش و کمک به حسابرسای داخلی و همچنین بررسی و تأیید برنام-ناظر کار 
مدیر اجرایی حسابرسی ممکن است ناظر کار باشد یا ممکن است چنین مسیولیت هایی را تفویض کند. نهایی و عملکرد باشد

.  وظایف مشخص می کندام سندی که وظایفی را که باید برای دستیابی به اهداف تعهد انجام شود، روش شناسی و ابزارهای لازم و حسابرسای داخلی تعیین شده برای انج-برنامه ریزی  تعهد به کار
برنامه کاری بر اساس اطلاعات به دست آمده در طول برنامه ریزی مشارکت است

engagement conclusion

engagement objectives

engagement planning

engagement results

engagement supervisor

engagement work program
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یا ابزارهای مربوطه را برای پشتیبانی از خدمات حسابرسی داخلی فراهم می کند/منبعی از خارج از سازمای که دان ، مهارت ها، تجربه و–ارا ه دهنده خدمات بروی سپاری 

استفاده شود"مشاهدات"ممکن است از اصطلاحات دیگری مانند . در یک تعامل، تشخیص وجود شکاف بین معیارهای ارزیابی و شرایا فعالیت مورد بررسی-یافته 

مین منافع تأهر عمل عمدی که با فریب، اختفا، عدم صداقت، سوء استفاده از دارایی ها یا اطلاعات، جعل یا نقض اعتماد توسا افراد یا سازمای ها برای-کلاهبرداری 
شخصی یا تجاری ناعادلانه یا غیرقانونی مشخص می شود

ابی به ستیترکیبی از فرآیندها و ساختارهای اجرا شده توسا هییت مدیره برای اطلاع رسانی، هدایت، مدیریت و نظارت بر فعالیت های سازمای در جهت د–حاکمیت 
اهداف

این رویداد ممکن است تأثیر مثبت یا منفی بر استراتژی یا اهداف تجاری واحد تجاری داشته باشد. نتیجه یا تأثیر یک رویداد-تأثیر 

آزادی از شرایطی که ممکن است توانایی حسابرسی داخلی را برای انجام مسیولیت های حسابرسی داخلی به شیوه ای بی طرفانه مختل کند-استقلال 

ترکیبی از عوامل خطر داخلی و خارجی که در غیاب هرگونه اقدام مدیریتی وجود دارد-ریسک ذاتی 

external service provider

finding

fraud

governance

impact

independence

inherent risk
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شودرفتاری که با پایبندی به اصول اخلاقی و اخلاقی، از جمله نشای دادی صداقت و شجاعت حرفه ای برای اقدام بر اساس حقایق مرتبا مشخص می -صداقت 

یک سند رسمی که شامل وظایف حسابرسی داخلی، موقعیت سازمانی، روابا گزارش دهی، محدوده کار، انواع خدمات و سایر مشخصات می باشد-منشور حسابرسی داخلی 

یک فرد یا گروه حرفه ای که مسیول ارا ه خدمات اطمینای و مشاوره به سازمای است-عملکرد حسابرسی داخلی 

یا قوانین و مقررات اعطا شود/اختیارات، نق  و مسیولیت های حسابرسی داخلی که ممکن است توسا هییت مدیره و-مأموریت حسابرسی داخلی 

برای هدایت و هدایت حسابرسای داخلی در عملکرد ( سیاست ها، فرآیندها و رویه ها)مستندات مدیر اجرایی حسابرسی از روش ها -کتابچه راهنمای حسابرسی داخلی 
حسابرسی داخلی

سندی که توسا مدیر اجرایی حسابرسی تهیه شده است که تعهدات و سایر خدمات حسابرسی داخلی را که پی  بینی می شود در یک دوره معین -طرح حسابرسی داخلی 
این طرح باید مبتنی بر ریسک و پویا باشد و منعکس کننده تعدیل های به موقع در پاسخ به تغییرات موثر بر سازمای باشد. ارا ه شود، شناسایی می کند

این به سازمای کمک می کند تا با ارا ه . یک سرویس تضمینی و مشاوره مستقل و عینی که برای ارزش افزوده و بهبود عملیات سازمای طراحی شده است-حسابرسی داخلی 
یک رویکرد منظم و منظم برای ارزیابی و بهبود اثربخشی فرآیندهای حکمرانی، مدیریت ریسک و کنترل، به اهداف خود دست یابد

integrity 

internal audit charter

internal audit function

internal audit mandate

internal audit manual

internal audit plan

internal auditing

.احتمال وقوع یک رویداد معین-احتمال  likelihood
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شیوه های اختیاری برای اجرای "ممکن است  یا احتمال دارد"همانطور که در ملاحظات اجرای استانداردهای حسابرسی داخلی جهانی استفاده می شود، کلمه -ممکن است یا احتمالات 
الزامات را توصیف می کند

خا مشی ها، فرآیندها و رویه هایی که توسا مدیر اجرایی حسابرسی برای هدایت عملکرد حسابرسی داخلی و افزای  اثربخشی آی ایجاد می شود-روش شناسی 

برای مشخص کردی یک الزام بدوی قید و شرط استفاده می کنند"باید"استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی از کلمه -باید 

حه به هدف صالیک نگرش ذهنی بی طرفانه که به حسابرسای داخلی اجازه می دهد تا قضاوت حرفه ای داشته باشند، مسیولیت های خود را انجام دهند و بدوی م-واقع بینی 
حسابرسی داخلی دست یابند

بروی سپاری کامل یک کارکرد به انعقاد قرارداد با کل عملکرد حسابرسی داخلی اشاره دارد و . قرارداد با یک ارا ه دهنده مستقل خارجی خدمات حسابرسی داخلی-بروی سپاری 
نشای می دهد که تنها بخشی از خدمات بروی سپاری می شود( نیز نامیده می شود"هم سپاری"که )بروی سپاری جز ی 

در فواصل زمانی منظم، بسته به نیازهای سازمای، از جمله عملکرد حسابرسی داخلی–به صورت دوره ای 

زیر سوال بردی و ارزیابی انتقادی قابلیت اطمینای اطلاعات-تردید حرفه ای 

تند یا دارای بودجه هسدولت ها و همه موسسات دولتی، شرکت ها و سایر نهادهایی که برنامه ها، کالاها یا خدمات را به مردم ارا ه می کنند یا تحت کنترل عمومی-بخ  عمومی 
عمومی هستند

may

methodologies

must

objectivity

outsourcing

periodically

professional 
skepticism

public sector
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برنامه ای که توسا مدیر اجرایی حسابرسی برای ارزیابی و اطمینای از انطباق عملکرد حسابرسی داخلی با استانداردهای جهانی-برنامه اطمینای بخشی  و بهبودکیفیت کار 
این برنامه شامل ارزیابی های داخلی و بیرونی است. حسابرسی داخلی، دستیابی به اهداف عملکرد و پیگیری بهبود مستمر ایجاد شده است

بخشی از ریسک ذاتی که پس از اجرای اقدامات مدیریتی باقی می ماند-ریسک باقیمانده 

، و نتیجه گیری در سطح واحد تجاری یا سازمای(مانند رویه های مؤثر یا علل ریشه ای)نتایج، مانند نتیجه گیری تعهد، موضوعات -نتایج خدمات حسابرسی داخلی 

اثر مثبت یا منفی عدم قطعیت بر اهداف–ریسک 

معمولاً اهداف تجاری، ریسک ها، فرآیندهای کنترلی و اطلاعات کلیدی را برای پشتیبانی از. ابزاری که عملکرد حسابرسی داخلی را تسهیل می کند-ماتریس ریسک و کنترل 
فرآیند حسابرسی داخلی به هم مرتبا می کند

انواع و میزای ریسکی که یک سازمای در راستای تعقیب استراتژی ها و اهداف خود مایل به پذیرش آی است: اشتهای ریسک

اهمیت ریسک ها معمولاً از نظر تأثیر و احتمال ارزیابی می شود. شناسایی و تجزیه و تحلیل ریسک های مرتبا با دستیابی به اهداف سازمای-ارزیابی ریسک 

زمایسافرآیندی برای شناسایی، ارزیابی، مدیریت و کنترل رویدادها یا موقعیت های بالقوه برای ارا ه اطمینای معقول در مورد دستیابی به اهداف-مدیریت ریسک 

quality assurance and 
improvement program

residual risk

results of internal 
audit services

risk

risk and control matrix

risk appetite

risk assessment

risk management
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تغییرات قابل قبول در عملکرد مرتبا با دستیابی به اهداف-تحمل ریسک 

موضوع اصلی یا دلیل اساسی برای تفاوت بین معیارها و شرایا یک فعالیت تحت بررسی-علت اصلی 

افراد از بالاترین سطح مدیریت اجرایی یک سازمای که در نهایت به هییت مدیره برای اجرای تصمیمات استراتژیک سازمای پاسخگو است، معمولاً گروهی -مدیریت ارشد 
که شامل مدیر اجرایی یا ر یس سازمای می شود

شیوه هایی را توصیف می کند که ترجیح داده می شوند اما "باید"همانطور که در ملاحظات اجرای استانداردهای حسابرسی داخلی جهانی استفاده می شود، کلمه -باید 
الزامی نیستند

اهمیت نسبی یک موضوع در زمینه ای که در آی در نظر گرفته می شود، از جمله عوامل کمی و کیفی، مانند بزرگی، ماهیت، ارتباط و تأثیر-اهمیت 

قضاوت حرفه ای به حسابرسای داخلی در هنگام ارزیابی اهمیت موضوعات در چارچوب اهداف مربوطه کمک می کند

ذینفعای ممکن است شامل هییت مدیره، مدیریت، کارکنای، مشتریای، فروشندگای،. طرفی با علاقه مستقیم یا غیرمستقیم در فعالیت ها و نتایج یک سازمای-ذینفعای 
سهامدارای، سازمای های نظارتی، موسسات مالی، حسابرسای خارجی، عموم مردم و دیگرای باشند

مستندات اطلاعات پشتیبای یافته ها و نتیجه گیری های مشارکت را . مستندسازی از کار حسابرسی داخلی انجام شده در هنگام برنامه ریزی و اجرای تعهدات-اوراق کار 
فراهم می کند

risk tolerance

root cause

senior management

should 

significance

stakeholder

workpapers
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در استانداردهای جدید حسابرسی داخلی، استانداردگذار تاکید گذششته یِ خشود مبنشی بشر تمایزگشذاری میشای خشدمات 
یا حشداقل ارا شه ی )مشورتی و اطمینای بخشی را به طور کامل تغییر داده و دیگر قا ل به وضعِ استانداردهای منحصربه فرد 

به طور کلی، دو تعریف زیر می تواند تا حدی روششن کننده ی نظشر . برای هر یک از انواع این خدمات نیست( تفسیر مرتبا
به این موضوع توجشه . فعلی نهاد استانداردگذار پیراموی این دو گروه از خدمات قابل ارا ه توسا حسابرسای داخلی باشد

، استانداردگذار برای توصیف خدمات مشاوره ای از عبارتِ                       اسشتفاده 2017داشته باشید که در استانداردهایِ 
.                                                                       کرده، اما اکنوی آی را به خدمات مشورتی یا                                    تغییر داده است

Advisory

Advisory Services

، به ذینفعای سشازمای بدوی اطمینای بخشی یا پذیرش مسیولیت مدیریتخدماتی که از طریق آی، حسابرسای داخلی :خدمات مشورتی 
ارا شه ی مششورت در مشورد : به عنوای نمونه. تعیین می شودتوافق با ذینفعایخدمات مشورتی در دامنه ی و ماهیت . مشورت می دهند

تسشهیلِ بحشث »و « کشارآموزی»، «ارا ه ی خدمات دادگاهی»، «ها و محصولات جدیدها، فرآیندها، سیستمطراحی و اجرای دستورالعمل»
.                                                            نیز شناخته می شوند« خدمات مشاوره ای»خدمات مشورتی، با عنوای . «درباره یِ ریسک ها و کنترل ها
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. خدماتی که حسابرسای داخلی از طریق آی، سنج  های بی طرفانه ای را برای اطمینای بخشی انجام می دهنشد:خدمات اطمینای بخشی 
متناسشب بشا ماهیشت، زمای بنشدی و گسشتره ی رویشه هایِ . عملکرد و فناوری/های حسابرسی رعایت، مالی، عملیاتیپروژه : برای نمونه

.                                                                                                   تواند محدود یا منطقی باشداجراشده، اطمینای بخشی حسابرسای داخلی می 

الزام ( سازوکار تعیین ماهیت و دامنه ی کار و پ( انجامِ عملِ اطمینای بخشی، ب( پس می توای نتیجه گرفت از نظرِ استانداردگذار، الف
اگرچشه، . پذیرش نتایج یا تنها دریافت مشورت، از مهم ترین تفاوت های میای خشدمات مششورتی و اطمینای بخششی هسشتند/به تمکین

، و غیشره نیشز در ارا شه ایشن (مشالی و انسشانی)تفاوت های دیگری مانند نحوه ی اطلاع رسانی، سازوکار ارا ه ی گزارش، تخصیص منابع 
.                                                                                                                  خدمات وجود دارند که حسابرسای داخلی باید به آی ها توجه کنند
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خدمت اطمینای بخ  و مشورتیِ مستقل و بی طرفانه کشه بشا هشدف 
حسابرسی . ارزش افزایی و بهبود عملیات سازمای طراحی شده است

داخلی، به واسطه یِ رویکردی نظام مند و ساختاریافته برای ارزیشابی و
بهبود اثربخشی فرآینشدهای راهبشری، مشدیریت ریسشک و کنتشرل، 

.              سازمای را در نیل به اهداف قابل دستیابی خود یاری می کند

IPPF2024تعریف حسابرسی داخلی بر مبنایِ

به روزترین تعریف از حسابرسی داخلی 
منطبق با استانداردهای جهانی حسابرسی
داخلی              و چارچوب بین المللی اجرای 

حرفه ای    
(GIAS) 

(IPPF)
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مبانی استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی
استانداردهای جهانی حسابرسی داخلیِ تدوین شده توسا انجمن، اجرای حرفه ای حسابرسی داخلی در سراسر جهای را هدایت 

در قلب این استانداردها، پانزده اصل . کرده و به عنوای مبنایی برای ارزیابی و ارتقای کیفیت واحد حسابرسی داخلی عمل می کند
ها، هر اصل، توسا استانداردهایی پشتیبانی شده که الزام . راهنما وجود دارد که حسابرسی داخلی اثربخ  را امکای پذیر می سازد

این اجزا در کنار هم، به حسابرسای داخلی برای . را در بر می گیرد( با استانداردها)ملاحظات اجرا و نمونه هایی از شواهد انطباق 
.پیاده سازی اصول و دستیابی به هدف حسابرسی داخلی کمک می کنند

:دهی شده انداستانداردها در پنج حوزه سازمای
.هدف حسابرسی داخلی: حوزه ی اول•
.اخلاق و حرفه ای گری: حوزه ی دوم•
.راهبری واحد حسابرسی داخلی: حوزه ی سوم•
.مدیریت واحد حسابرسی داخلی: حوزه ی چهارم•
.اجرای خدمات حسابرسی داخلی: حوزه ی پنجم•

:گیرندحوزه های دوم تا پنجم، اجزای زیر را دربرمی
.ها و ملاحظات مرتباتشریح گسترده ی گروهی از الزام: اصول•
شامل،: استانداردها•

.رویه های اجباری حسابرسی داخلی: هاالزام •
ته ها باید در نظر گرفسازی الزامرویه های متداول و برجسته که هنگام پیاده : ملاحظات اجرا•

.شوند
.سازی الزام های استانداردهاراه های بازنمود پیاده : هایی از شواهد انطباقنمونه •
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بازنمود انطباق با استانداردها                                                                                                
راسشتایی بشا ، برای کمک به حسابرسای داخلشی جهشت هشم «نمونه هایی از شواهد انطباق»و « ملاحظات اجرا»، «هاالزام »بخ  های 

رغم دسشتیابی بشه هشدف ها مورد انتظار بوده، اما گاهی حسابرسای داخلی بهاگرچه انطباق با الزام. استانداردها طراحی شده اند
ا وضعیت های نیازمند تعدیلِ احتمالی، اغلب به محدودیت منشابع یش. ها مطابقت داشته باشنداستاندارد، شاید نتوانند با این الزام 
در این وضعیت های استثنایی، باید اقشدامات جشایگزینی . مربوط می شوند[ 1]یا حوزه ی قضایی/جنبه های خاص یک بخ ، صنعت و

مدیر ارشد حسابرسی داخلی، مسیول مستندسازی و تبیین دلیشل انحشراف و . برای تحقق هدف استاندارد مربوط صورت پذیرد
انطباق با استانداردهای : 1-4استاندارد »ها و اطلاعات مرتبا در الزام . اقدامات جایگزین صورت گرفته به اشخاص ذیصلاح است

. همراه با اصول و استانداردهای خاص آی آمده اسشت« راهبری واحد حسابرسی داخلی: حوزه ی سوم»و « جهانی حسابرسی داخلی
بااینکه وضعیت های ایجاب ضرورت تعدیل ها، بسیار متنوع تر از آی هستند که به فهرسشت در آینشد، امشا دو بخش  همشواره بشا 

.                          «واحدهای حسابرسی داخلی در بخ  عمومی»و « واحدهای حسابرسی داخلی کوچک»: چال  هایی روبه رو هستند
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کاربرد در واحدهای حسابرسی داخلی کوچک
با . تواند تحت تاثیر اندازه ی واحد یا اندازه ی سازمای قرار گیردتوانایی واحد حسابرسی داخلی در انطباق کامل با استانداردها می 

علاوه بر این، اگر واحد حسابرسی داخلی فقا از یک عضو . وجود محدودیت در منابع، انجام برخی وظایف می تواند چال  انگیز شود
ود تشکیل شده باشد، اجرای مناسب برنامه ی تضمین و بهبود کیفیت نیازمند دریافت کمک از خارج واحد حسابرسی داخلی خواهد ب

نظارت و بهبود عملکرد پروژه ی . 3-12»و « سنج  کیفیت دروی سازمانی. 12-1»، «مدیریت منابع مالی. 1-10استانداردهای »به )
(.رجوع کنید« حسابرسی

کاربرد در بخ  عمومی
بااینکه استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی بر تمام واحدهای حسابرسی داخلی مترتب اند، حسابرسای داخلی بخ  عمومی در 
.  دمحیطی سیاسی، تحت ساختارهای راهبری، سازمانی و بودجه ای کار می کنند که شاید با ساختارهای بخ  خصوصی متفاوت باش

ماهیت این ساختارها و شرایا، می تواند تحت تاثیر حوزه ی قضایی و سطحی در دولت قرار گیرد که واحد حسابرسی داخلی در آی 
این . علاوه بر این، برخی از اصطلاحات مورد استفاده در بخ  عمومی با اصطلاحات بخ  خصوصی تفاوت دارد. فعالیت دارد

ت کاربس»بخ ِ . تفاوت ها می تواند بر نحوه ی کاربست استانداردها توسا واحدهای حسابرسی داخلی بخ  عمومی تاثیر بگذارد
پیروی می کند، « اجرای خدمات حسابرسی داخلی: حوزه ی پنجم»که از « استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی در بخ  عمومی
ها و شرایا منحصر به فرد حسابرسی داخلی در بخ  عمومی فرآهم راهبردهایی را برای انطباق با استانداردها تحت وضعیت 

.می آورد
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مهم ترین وظایف حسابرس داخلی
برای کار به عنوای حسابرس داخلی، علاوه بر آنکه باید بدانید حسابرسی
حسابرس. داخلی چیست، باید از وظایف یک حسابرس داخلی نیز آگاه باشید

داخلی شرکت با گرفتن دسترسی به تمامی مدارک و اسناد، کار خود را 
از جمله وظایف دیگر کارکنای، همکاری کامل با حسابرس . شروع می کند

وظیفه حسابرس پیدا کردی تمامی اشتباهات و اشکالات در . است
بدوی حسابرسی، باید منتظر ضرر و زیای زیادی . بررسی های مالی است

.  اشدحسابرس کسی است که باید به امور مالی کاملاً تسلا داشته ب. باشید
وظایف حسابرس داخلی او را مسیول پاسخگویی به مدیرای و ارا ه گزارشات 

:اهدافی که حسابرس باید به آی برسد، شامل موارد زیر است. می کند
بهبود فرایند نظارت مالی در سازمای

حفاظت از دارایی ها و مدیریت نیروی انسانی شرکت
بررسی صحت گزارش های مالی شرکت

شناسایی هدررفت منابع مالی
پس از آی که حسابرس با وظایف خود آشنا شد، باید بررسی و حسابرسی 

دسته بندی کلی 3وظایف حسابرس داخلی می تواند در . مالی را آغاز کند
.در هر کدام از این دسته ها، وظایف دیگری هم تعریف می شود. تقسیم شود
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درخواست مستندات از واحدهای سازمانی
طبق وظایف حسابرس داخلی، حسابرس می تواند شخص حقیقی یا 

همچنین فرایند حسابرسی می تواند دروی سازمانی یا . حقوقی باشد
در هر دو شکل، حسابرس باید از تمامی . بروی سازمانی انجام شود

واحدهای سازمانی موجود در چارت اداری، مستندات لازم را 
جمع بندی حساب ها باید در تاریخ مشخصی انجام . درخواست کند

شود، به همین دلیل حسابرس باید بدوی فوت وقت کارش را آغاز 
فرآیند حسابرسی داخلی، مستقیماً با حسابرس داخلی در. نماید

. مدیرای بالادستی در ارتباط است و باید به آی ها گزارش دهد
بنابراین تعاملات حسابرس و واحدهای سازمانی باید منجر به طبقه

باید حسابرسای داخلی. بندی اسناد با تشکیل پرونده حسابرسی شود
ی البته حسابرس. اسناد مالی و مالیاتی را به طور دقیق بررسی کنند

مالیاتی، خودش می تواند یک شاخه جداگانه و فرآیندی تخصصی 
.باشد
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شناسایی فرآیندها در واحدهای درگیر
از جمله وظایف اصلی حسابرس داخلی، شناسایی فرآیندها و فعالیت های موجود در 

حسابرس باید با مسیولای و مدیرای هر واحد درگیر در امور . سازمای است
معمولاً حسابرس . حسابداری، مصاحبه کرده و ریز فعالیت های آنای را مشخص کند

:به بررسی واحدهای زیر نیاز دارد
واحد فروش و حسابداری فروش

، حراست و نگهبانی و حسابداری (حسابداری انبار چیست)واحد انبار محصول 
خزانه ها

خرید داخلی، صادرات و پیمانکارای
حسابداری حقوق و دستمزدمنابع انسانی، 

در فرآیند حسابرسی داخلی، پیدا کردی منابع هدر رفت از قسمت فروش ممکن 
حسابرس باید مشخص کند که چه فعالیت هایی زیانبار است و باید متوقف. است
همچنین با بررسی حسابداری فروش می توای فاکتور های اشتباه و . شود

ورود و خروج کالاها به انبار هم باید از طریق . قراردادهای ناقص را مشخص کرد
یک حسابرس خبره و کار کشته . واحد انبارداری، حراست و نگهبانی بررسی شود

حسابرس در بررسی . می تواند مغایرت ها در موجودی انبار را به راحتی پیدا کند
واحد خرید داخلی و فعالیتهای پیمانکارای، آی می تواند موارد کم بازده و زیای ده را 

در . تاثیر کار هر پیمانکار باید در حسابرسی داخلی اندازه گیری شود. مشخص نماید
نهایت حسابرسی داخلی میزای افزای  دستمزدها را در بررسی واحد منابع انسانی 

علاوه بر آی حسابرس باید صحت پرداخت حقوق، بیمه و مزایا را به . پیدا می کند
.کارمندای و کارگرای تایید نماید

https://pact.ir/news.cfm?id=415
https://pact.ir/news.cfm?id=227
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روش ها و مراحل حسابرسی داخلی کمیته سازمای های حامی کمیسیوی ترودوی  کوزو
کوزویک نهاد غیردولتی و مستقل است که در حوزه های مختلف مانند چارچوب کنترل های 

. داخلی، چارچوب مدیریت ریسک سازمای و جلوگیری از وقوع تقلب فعالیت می کند
این چارچوب مبنایی . مورد استفاده قرار می گیرد1۹۹2چارچوب کنترل های داخلی کوزو از سال 

ی هدف استفاده از این چارچوب، بهبود کارای. برای ارزیابی کنترل های داخلی تعیین کرده است
5. و اثربخشی عملیات ها، گزارش ها و تطبیق آی ها با قوانین و مقررات طراحی شده، است

:این مولفه ها شامل موارد زیر است. مولفه و اجزای کنترل های داخلی باید رعایت شود
اجزای محیا کنترلی
ارزیابی ریسک

فعالیت های کنترلی
اطلاعات و ارتباطات
فعالیت های نظارتی

ن می کند محیا کنترلی تعیی. محیا کنترلی مبنایی برای مولفه های دیگر در نظر گرفته می شود
همچنین چگونگی شناسایی و ارزیابی . که نحوه تدوین استراتژی ها و اهداف چگونه باشد
پس از ارزیابی ریسک، طبق مراحل حسابرسی . ریسک ها توسا این مولفه مشخص می شود

ی پای  مستمر ریسک ها در روش ها. باید واکن  مناسب تعریف شود،داخلی مبتنی بر کوزو
فعالیت های کنترلی هم باید برای کاه  تاثیر نامطلوب . حیاتی است،حسابرسی کوزو

هدف از جریای های اطلاعات و ارتباطات هم در اختیار قرار دادی . ریسک ها انجام شود
در نهایت اثربخشی فرایندهای کنترلی در فعالیت های . داده های مورد نیاز ذینفعای است

.ارزیابی مستمر، برای گرفتن تصمیمات بعدی لازم است. نظارتی بررسی می شود
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گزارشگری حسابرسی داخلی
رهنمودی حسابرسیگزارشگری حسابرسی داخلی ،رهنمود استانداردهای

:برای حسابرسای داخلی چنین مقرر می دارد
هدفهای اصلی گزارش حسابرسی داخلی ارا ه نظر درباره کفایت سیستم
کنترل داخلی به مدیریت و آشنا کردی مدیریت با یافته های با اهمیت 

.حسابرسی ،نتیجه گیریها و پیشنهادهای عمده حسابرسی است

https://bilangozareshgar.ir/what-is-a-audit/
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:هدف هر گزارشگری حسابرسی داخلی باید شامل موارد زیر باشد
سیسرعت بخشیدی به روند فعالیتهای مدیریت در زمینه بکارگیری پیشنهادهای حسابر

داخلی به منظور بهبود عملکرد سازمای و اعمال کنترل
ایجاد مدرکی رسمی از نکات و یافته های عمده حسابرسی داخلی و حسب مورد، از 

توافقهای به عمل آمده با مدیریت
ر گزارشهای حسابرسی داخلی باید کتبی باشد و یافته ها و نکات عمده حسابرسی، بطو

.رسمی مستند شود
.وداما گاه ضروری است روش گزارشگری دیگری نیز علاوه بر گزارش کتبی بکار گرفته ش
ارا ه حضوری و نمای  گزارش،به ویژه ارا ه گزارش سالانه به مدیریت ارشد و نهاد 

.بررسی کننده غیر اجرایی ، یک راه موثر گزارشگری است 
.تشکیل کارگاه آموزشی در مواردی میتواند مناسب باشد

.که ماموریتهای حسابرسی سطوح بالا باید برای مدیرای ارشد تشریح شود
.یا پیشنهادهایی درباره استراتژی شرکت مطرح میگردد

.با این ترتیب مشخص میشود که کار حسابرسی داخلی صرفاً ارا ه پیشنهادهایی است 
که پی  از پذیرش و اعمال آنها باید توسا مدیرای اجرایی، مورد بحث و تبادل نظر قرار 

.گیرد
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:اصول و استانداردهای حسابرسی داخلی
حسابرسی داخلی یکی از وظایف ضروری در سازمای هاست که با 
هدف ارزیابی و بهبود اثربخشی مدیریت ریسک، کنترل ها و 

ختی برای تضمین کیفیت و یکنوا. فرآیندهای حاکمیتی انجام می شود
.  در حسابرسی داخلی، اصول و استانداردهای مختلفی تدوین شده اند
این اصول و استانداردها چارچوبی را برای حسابرسای فراهم می کنند 

.تا کارشای جامع، قابل اعتماد و ارزشمند برای سازمای باشد
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اصول حسابرسی داخلی
استقلال و عینیت

نه و حسابرسای داخلی باید از فعالیت هایی که مورد حسابرسی قرار می گیرند مستقل باشند تا بتوانند دیدگاهی بی طرفا: استقلال
.این استقلال به آنها اجازه می دهد تا وظایف خود را بدوی دخالت یا فشار مدیریت انجام دهند. بدوی جانب داری ارا ه دهند

قعی و نه حسابرسای باید ذهنیتی عینی داشته باشند و اطمینای حاصل کنند که یافته ها و نتیجه گیری هایشای بر اساس شواهد وا: عینیت
.تمایلات شخصی یا فشارهای خارجی است

شایستگی و مراقبت حرفه ای لازم
این شامل درک صنعت، . حسابرسای داخلی باید دان ، مهارت ها و تجربه لازم برای انجام وظایفشای را داشته باشند: شایستگی

قرار ارا ه دهندگای خدمات حسابرسی وخدمات مشاوره واطمینای بخشی عملیات سازمای و حوزه های خاصی است که مورد 
.می گیرند

آنها باید از قضاوت . از حسابرسای انتظار می رود که کار خود را با دقت، کامل و با توجه به جز یات انجام دهند: مراقبت حرفه ای لازم
.صحیح استفاده کرده و از روش های حسابرسی تعیین شده پیروی کنند تا نتایج قابل اعتمادی به دست آید

محرمانگی
آنها نباید هیچ گونه . حسابرسای داخلی باید به محرمانه بودی اطلاعاتی که در طول کار خود با آی مواجه می شوند احترام بگذارند

.اطلاعاتی را بدوی مجوز مناسب افشا کنند، مگر زمانی که به لحاظ قانونی مجبور به این کار باشند
صداقت

آنها باید به استانداردهای اخلاقی بالا، صداقت و شفافیت در تمامی فعالیت های. صداقت برای اعتبار حسابرسای داخلی اساسی است
.این اصل اطمینای می دهد که حسابرسای به نفع سازمای عمل کرده و اعتماد عمومی را حفظ می کنند. خود پایبند باشند
بهبود مستمر

حسابرسای باید به طور مداوم دان  و مهارت های خود را به روزرسانی کنند، با . حسابرسی داخلی باید یک فرآیند در حال تحول باشد
.تغییرات محیا کسب وکار سازگار شوند و به دنبال فرصت هایی برای بهبود روش ها و شیوه های حسابرسی باشند
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ی استفاده کنندگای از گزارش حسابرسی داخل/شناخت ذینفعای 

گزارشات حسابرسشی داخلشی بایشد تنشوع دریافشت کننشدگای 
گششزارش ونیازهششای اطلاعششاتی هریششک از آنششای را درنظششر 

زمانی دریافت کنندگای گزارش شاید برمبنای ساختار سا.بگیرد
مشدیریت.ونوع حسابرسی وتوصیه های مرتبا متفاوت باشند 

واحد حسابرسی داخلی باید باهمکاری هیات مدیره ومشدیریت 
بعنوای مثال مدیریت عامل ومدیر ارشد مالی ویا مشاور )ارشد 

رهنمود هایی را برای توزیشع گشزارش تعیشین ....(حقوقی وغیره 
ع گزارشات حسابرسی داخلی غالبا میای این ذینفعای توزیش.کند 
:                                                                                               میشود 

توزیع گزارش 

مابین 
ذینفعای 

صاحبای فرآیند 
ومدیریت 

مدیریت ارشد 

سایر ذینفعای در 
صورت لزوم 

بعنوای مثال )
(حسابرس مستقل 

هیات مدیره ویا 
کمیته حسابرسی
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کاری انجام شده ارتباط نتایج مشارکت در کار حرفه ای  و نظارت بر برنامه :از استاندارد های جدیدحسابرسی داخلی  15اصل

حسابرسای داخلی نتایج کار وگزارش آی را به طشرف هشای مربوطشه 
ابلاغ می کنند و پیشرفت مدیریت را در راستای اجرای توصیه ها یشا 
برنامه های عملیاتی نظارت می کنند                                                        

ار حسابرسای داخلی مسیول صدور یک گزارش نهایی پس از تکمیل ک
ی به حسابرسای داخل. و ابلاغ نتایج ویافته های کار به مدیریت هستند

برقراری ارتباط با مدیریت فعالیت تحت بررسی ادامه می دهند تشا 
که برنامه های عملیاتی اجرا شده اند                             اطمینای دهند
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نحوه گزارش دهی حسابرسی داخلی
به عنوای یک حسابرس باید بدانید که الزامات گزارش دهی در فرآیند حسابرسی 

تعریف حسابرسی داخلی و مراحل آی با هدف تفکیک الزامات، انتظارات و . داخلی چیست
شناسایی ریسک های کلی آی ها انجام می شود و گزارش باید بیانگر تمامی این موضوعات

یک گزارش کامل حسابرسی داخلی باید تعیین سطوح و حوزه های ریسک را شامل . باشد
بدوی ارزیابی ریسک و ارا ه راه . در غیر این صورت گزارش شما ناقص است. شود

حل های کاربردی برای کاه  ریسک و بهبود فرآیندها، تصمیم گیری در حوزه امور مالی 
:به طور کلی گزارش حسابرسی داخلی باید شامل موارد زیر باشد. بی اشکال نخواهد بود
بخ  ارزیابی ریسک

مراحل انجام ارزیابی کنترل های داخلی حاکم بر گزارشگری مالی
روش های انجام کار
فعالیت های با اهمیت

تعیین سطوح و حوزه های ریسک
موارد مستعد بهبود کنترل داخلی

موارد مستعد بهبود تولید
موارد مستعد بهبود بازاریابی و فروش

موارد مستعد بهبود مدیریت منابع انسانی
موارد مستعد بهبود مدیریت وجوه نقد

موارد مستعد بهبود چرخه فروش، درآمدها، بدهکارای و دریافت ها
موارد مستعد بهبود چرخه خرید، هزینه ها، بستانکارای و پرداخت ها

موارد مستعد بهبود چرخه موجودی مواد و کالا
خلاصه ای از تطبیق بودجه با عملکرد سال

رقبای داخلی و خارجی و جایگاه شرکت در بازار
صورت های مالی
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ازبرخیاگر.گیردصورتنیازبراساسبایدآیوتوزیعآیندشماربهایمحرمانهاسنادشایدداخلیحسابرسیگزارش
هببسته.شودتهیهگزارشازایشدهخلاصهنسخه؛میتوایشوندگذاشتهاشتراکبهسازمایهایواحدسایربابایداطلاعات
اعضایبهاجراییخلاصهارا هتنهاشایدمثالعنوایبه.کرداستفادهمتفاوتیهایقالبمیتوایگزارشکنندهدریافتفرد
در)صنعتنوعبهبستهبراینعلاوهباشدکافیومبسوطکاملگزارشجایبه....وحسابرسیکمیتهاعضایویامدیرههیات
قرارگیرندعمومدسترسدرگزارشاتشاید(وغیرهعمومینهادهایویاخاصصنعتیک

ی درصورتیکه قانوی یا مصوبه ای ویا دستورالعمل ویا مقراتی از ارا ه ا
له منع نکرده باشد مدیر حسابرسی پی  نویس گزارش  ونتایج حاص
را به اشخاص بروی سازمانی که دارای ریسک بالقوه هستند ارزیابی

میکنند را ارا ه دهد 
لازم به ذکر است مدیرای ارشد ومشاورای حقوقی باتوجه به 

محدودیتهای ایجاد شده مشاوره لازم را در خصوص انتشار آی ارا ه 
دهند
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هدف ودامنه کار

چارچوب زمانی

مشاهدات 

نتیجه گیری ورتبه بندی

برنامه اقدامات مدیریت 

طرح مناسب 

توصیفی/عددی 

نبود طراحی سیستم کنترلهای 
داخلی 

عدم اجرای کنترل های داخلی 

هارتبه بندی یافته
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ایافته ه

معیارها

شرایا 

اثر یا 
اثرات 

علل یا 
علتها

اتوصیه ه
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معیارها

استاندارد های 
منطقی 

انچه که باید 

باشد 

روشهاسیاست ها

قوانین 
ومقررات 

ایافته ه

معیارها

شرایا 

اثر یا 
اثرات 

علل یا 
علتها

اتوصیه ه
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شرایا

نتایج ارزیابی 
سیستم 

نتایج آزموی 
انچه که 
هست 
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علل یا 
علت ها

دلایل ایجاد 
شرایا 

تداوم ضعف 

در صورت 
عدم رفع 
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اثر یااثرات 
ونتیجه

رویداد 
ه اتفاق افتاد

احتمال اتفاق 
رویداد

در صورت 

امکای کمی 
شود 
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توصیه ها

راهکارها

پوش  
علت

بهبود 
عملیات 

مطابق با 
عملیات 

پوش  
شرایا 
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گزارشگری به موقع 

هایی مرور برنتایج با مدیریت قبل از نتیجه گیری ن

اخذ بازخورد وتایید یافته ها

مدیریت واکن 

تعیین موارد عدم موافقت

مطالبات در حین انجام کار
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گزارش 
نهایی

واحد مورد 
رسیدگی

حسابرسی داخلی

ای استفاده کنندگ
از گزارش
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درست  واقعیبه موقع

کاملکیفیت شفاف

مفیدموجز
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هنگام تهیه گزارش متناسب سازی شده پرس  های فوق درباره مخاطب ای باید درنظرگرفته شود 

مهمترین خوانندگای گزارش چه کسانی هستند -1
تا چه اندازه از فعالیت حسابرسی داخلی اطلاع دارند -2
گزارش چگونه مورد استفاده قرارمیگیرد -3
مشکلات شناسایی شده چه تاثیری بر خواننده خواهند داشت -4

:گزارش ها به طور معمول میتواند دربرگیرنده اجزای ذیل باشد 
عنوای گزارش حسابرسی -1
هدف یا اهداف -2
فعالیت تحت گزارش حسابرسی وماهیت ومیزای کار ومحدودیت های دامنه )دامنه گزارش -3
تاریخچه کار-4
قدردانی از همکاری های انجام گرفته ازسوی فرآیند های حسابرسی شده -5
("بخ  ،قبول ،رد–بخ ،حداقلی ،غیررضایت –رضایت "رتبه ؛نتیجه )رتبه بندی پروژه حسابرسی-6
(اظهارنظرهاوارزیابی هاومشاهدات بااهمیت که گزارش را برجسته میکند )نتیجه گیریها-7
سطحکاربرحسبلزومصورتدرشدهفهرستویااهمیتسطحترتیببهیافتههر(میشوداطلاقهایافتهکه)مشاهدات-8

تعیینشدهتعریفهایورویههاودستورالعملهامشیخابامطابقراصدورزمانیجدولداخلیارشدحسابرسیمدیراهمیت
پی میتوایداخلیحسابرسیهایبرنامهواجرایحسابرسیپروژهنتایجرسانیاطلاعموقعبهانجامازاطمینایمنظوربهمیکند
کردصادرپیشنویسانتشارازپسدوهفتهطیرانهاییمکتوبوگزارشاختتامیهجلسهازپسروزچندراگزارشنویس
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در مورد حسابرسیهای ویژه از جمله مواردی که به درخواست مدیریت وخارج از برنامه حسابرسشی بشرای رسشیدگی بشه مسشاله -۹
اضطراری انجام میشوند صدورگزارش اغلب نسبه به حسابرسی های برنامه ریزی شده اولویشت پیشدا میکننشداین امشر بشه منظشور 

رسیدگی کارا واثر بخ  به وضعیت های دارای ریسک بالا ضروری است                                                                  

گشزارش (ماننده شعبات ویا واحد های دیگشر ومتعشدد )در مورد حسابرسیهای پیچیده وطولانی که چند فعالیت را در بر میگیرند -10
میای دوره ای ویا بروز رسانی وضعیت را میتوای پس از اتمام حسابرسی هر فعالیت صادر کرد تشا مششاهده هشا بشه سشرعت مشورد 

ملاحظه قرارگرفته واقدام اصلاحی مناسب صورت گیرد                                                                               

ملاحظات مربوط به 
صفحه بعداطلاع رسانی میای دوره 



TREY
research

Add a footer 71

ملاحظات مربوط به اطلاع رسانی میای دوره 

در مورد مشاهده های دارای ریسک بالا بهتر است مدیر ارشدحسابرسی داخلی موارد را پی  از صدور گزارش رسمی بشه طشور 
علاوه بر این وی میتواند اجازه صدور گزارش میای دوره ای را به مدیریت نیز بدهد تا بتوای برنامه های اقدام .شفاهی مطرح کند 

را بلافاصله وپی  از صدور گزارش مکتوب نهایی اجرای کرد                                                                         
در مورد مشاهدات ویافته های با ریسک متوسا میتوای به منظور انجام اقشدام هشای بشه موقشع گشزارش میشای دوره ای را بشرای 

.                 مدیریت تهیه کرد پس از اتمام پروژه های حسابرسی داخلی برنامه ریزی شده میتوای گزارش مکتوب را نیز صادر کرد 
در مورد مشاهدات ویافته های دارای ریسک پایین میتوای گزینه ای دیگری مانند گزارش شفاهی مشاهدات ویافته ها بشه مشدیر 

.                                                                                                       مسیول یا صدور یادداشت جداگانه به مدیریت را نیز مد نظر قرارداد
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دریافت کننده گزارش                                                                                            
ای طبق مطالب پی  گفته باید در طول پروژه حسابرسی داخلی با صشاحب-الف 

بصشورت کتبشی )فرآیند وفعالیت ها ومدیریت هشای ارششد ارتبشاط مسشتمر 
حسابرسای داخلی علاوه بر ارا شه گزارششات میشای دوره ای .داشت (وشفاهی 

را میتوانند از مدیریت درخواست کنند تا پی  نویسی از مشاهدات وتوصیه ها
این ذوس به ایجاد مشارکت در سازمای کمک کرده .مورد بازبینی قراردهند 

واز بروز خطا در موارد مشاهده شده طی پروژه ،سشوء تفاهمشات واختلافشات 
میکاهد                                                                                                                       

دفعات ونوع ارتباط با هیات مشدیره در هرسشازمای متفشاوت از دیگشری -ب
گزارش های حسابرسی داخلی مکتوب ونهایی یا خلاصه اجرایی را میتوای .است 

ازسوی .در پایای تمام پروژه های حسابرسی داخلی به هیات مدیره ارا ه نمود 
ته دیگر به روزرسانی وضعیت که جدید ترین نتایج حسابرسی داخلی را برجسش

یشا برنامه ریزی(مثلا ماهانه ویا سه ماه یکبار )میکند را میتوای به فواصل منظم 
این گزارشها اغلب شامل مهمترین مششاهده هشا .بصورت موردی منتشر کرد 

ری ویافته های حسابرسی داخلی نتیجه گیری حسابرسشی ویشا پیششرفت پیگیش
مدیریت میشود                                                                                                           
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سایریامستقلحسابرسبهشدهارا هگزارشات-پ
نظارتیمقاماتنظیرسازمانیبرویطرفهاویاذینفعای
مثالعنوایبه.صادرکردلزومصورتدرمیتوایرا
سازمانیبرویهایطرفسایرویامستقلحسابرسای:

کاملداخلیحسابرسیپروژهازایخلاصهارا هشاید
همچنین.کنندالزامیرامشخصزمانیدورهطیشده

عمومیهایوبخ دولتداخلیحسابرسیگزارشهای
خاصصنعتویاجغرافیاییموقعیتحسببرشاید
ونیازمندآیدبشمارعمومیاسنادجزوسازمای
باشدمتفاوترویکردی

زاوپسموقعبهبایدمکتوبداخلیحسابرسیگزارش
وفاقدشدهصادرداخلیحسابرسیپروژهاتمام
باشدغافلگیریهرگونه
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:                                                            ملاحظات مربوط به سبک گزارش 
هنگام نگارش پیشنویس گزارش حسابرسی داخلی بایشد بشه نیازهشای

نتشایج بایشد مرتشب ومشنظم .ذینفعای و خوانندگای گزارش توجه کرد 
بعنوای مثال یافته ها ونتایج را از طریق قراردادی مشاهدات بشه .باشد 

ترتیب زمای وقوع واهمیشت ای وبراسشاس گشروه بنشدی آی برمبنشای 
ت بدین ترتیب باید از کلمشا.ریسک ارا ه نمود /موضوع ،علت یا تاثیر 

ساده وعاری از اصلاحات فنی استفاده نمود و جملات باید کوتشاه وبشه 
.                                                                          اصل مطالب پرداخته شود 

جداول وتصاویر وسایر طرح های تصویری که بشه . نمودارها ونگاره ها 
برجسته سازی پیام ومشاهدات ویافته کمشک کنشد میتوانشد کارسشاز 

.                                لحن گزارش باید سازنده ونه خصمانه باشد .باشد 
سبک گزارش باید از پروتکل های سشازمای بشرای ارتباطشات مکتشوب 
پیروی کند اطلاعات بیشتر در این زمینشه را میتشوای از توضشیحات در 

–خشدمات اطمینشای بخش  ومششاوره :حسابرسشی داخلشی "خصوص 
ارا شه گشزارش :ارتقاوحفاظت از ارزش سازمانی ووضوح تاثیر سرعت 

حسابرسی داخلی بااهمیت کتاب آقشای دکترحسشین کثیشری مراجعشه 
نمود                                                                                                                 
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:                                                                                               خلاصه اجرایی
تمایل ذینفعای واستفاده کنندگای از گزارش حسابرسی بشرای ادامشه
مطالعه گزارس اغلب برداشت آنای از خلاصه اجرایشی بسشتگی دارد 
که باید مروری شفاف ومختصر از نتشایج پشروژه حسابرسشی فشراهم 
آورده است وبه طور کارآ اطلاعات مهم را با پیامی قانع کننده وقابل 

.                                                                        اثبات به خواننده ارا ه کند 
در صورت نیاز خواننده به کسب دقیق تری از اطلاعات ارا شه ششده 
میتوای در گزارش مبسوط به این موارد اشاره کرد                               

:                                                                                              اجزای گزارش
مقدمه ،اهداف ،دامنه ،نتایج پروژه حسابرسی                                    -1
ه فعالیت های حسابرسی شد/نتیجه گیری های مربوط به فعالیت -2
خلاصه ای از مشاهدات بااهمیت یا پیام های کلیدی و-3
نگرانی های مربا به تعیین اقدام های اصلاحی ومهلت اجرایشی آی -4

ها توسا مشدیریت وسشایر مشواردی کشه بشه عقیشده مشدیر ارششد 
مدیریت سطحی از ریسک را پذیرفته اسشت کشه "حسابرسی داخلی 

"شاید برای سازمای غیر قابل قبول باشد 
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برنامه ریزی پروژه  

اجرای پروژه 

ااطلاع رسانی نتایج ویافته ه

پای  پیشرفت

سند برنامه ریزی 

پی  نویس 
مقدماتی گزارش

گزارش حسابرسی 

پیگیری وضعیت 
برنامه اقدام 
مدیریت 
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برنامه 
حسابرسی 
داخلی 

اهداف ودامنه 

:مشاهده*
شرایا-
معیار-
علت-
تاثیر
رتبه-
توصیه-

حسابرسی 
داخلی 

مدیریت 

اطلاع رسانی

خلاصه اجرایی*
اهداف -
دامنه -
نتایج -

:جز یات*
مشاهدات -
توصیه ها-
پاسخ مدیریت -

پیگیری

پیگیری

:پاسخ مدیریت *
برنامه های اقدام -
کارکنای مسیول -
مهلت اجرا-

:پاسخ مدیریت *
برنامه های اقدام -
کارکنای مسیول -
مهلت اجرا-

برنامه های اقدام مدیریت 
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مشاهده

اثرات 
واقعی

اثرات 
بالقوه 

شرایا 
موجود

شکافمعیارها

علت

علت 
ریشه ای

رتبه 
مشاهده

برنامه اقدام مدیریت توصیه

توصیه مبتنی 
برشرایا

برنامه اقدام 
مبتنی برشرایا

توصیه مبتنی بر 
علت ریشه ای

برنامه اقدام مبتنی
بر علت ریشه ای 

مشاهدات توصیه ها وبرنامه اقدام مدیریت 



TREY
research

Add a footer 79

مشاهدات
مشاهدات در برگیرنشده ششرایا موجشود معیارهشا علشل 

مشاهده ها باید به نحوی .وعلت ها تاثیر ورتبه ها هستند 
نوشته شوند که مخاطب آی ،ارزیابی حسابرسی داخلشی از 
ریسک ونیز تاثیر آی بر اهشداف سشازمانی را درک کشرده 

مشاهدات باید از طریق شواهد مختصشر ونظشام .وبپذیرد 
یا مند پشتیبانی شده وبه زبانی ساده توضیح دهند ششرا
توصشیه .موجود چه تفاوتی با مجموعشه ای از معیارهشادارد 

هاباید راه حل عملی وقابل اجرایی را برای کشاه  ریسشک 
های شناسایی شده در مشاهدات ارا شه کننشد تشا بشدین 
ترتیب واکن  مثبت صاحب کار را برانگیزند                        

:                                                                       شرایا موجود 
شواهد واقعی شناسایی شده در طول پروژه حسابرسشی 

شرایا موجود ،مساله اصلی مورد نظر حسابرسشی .است 
داخلی است که میتشوای آی را انشدازه گیشری ومششاهده 
کرد                                                                                           
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:معیارها
استاندارد ها وشاخص ها یا انتظاراتی است که در ارزیابی ویا تایید مشاهدات 

معیارها برای مقایسه وارزیابی (.وضعیت مطلوب )مورد استفاده قرارمیگیرد 
شرایا موجود بکار رفته ومیتوانند خطی مشی ها و دستور العمل ها ورویه ها 

همچنین رویه های سازمانی .وقوانین ومقررات ویا رهنمود های مکتوب باشند 
ه شاید تثبیت شده انتظاراتی مبتنی بر طراحی کنترل وحتی رویه های منطقی ک

به طور رسمی مستند نشده اند وبرای ارزیابی آی ها به قضاوت حرفه ای 
.حسابرسی داخلی نیاز باشد را نیز میتواند به مثابه معیار در نظر گرفت

حسابرسای داخلی باید معیارهای مناسب یا سنجه ای که برمبنای آی  فعالیت
انتخاب .حسابرسی شده مورد ارزیابی قرار خواهد گرفت را تعریف کنند 

معیارهای مناسب به حسابرسی داخلی امکای میدهد به نتیجه گیری مناسب 
هدفمندی را به مدیریت ارشد –دست یافته وبدین ترتیب اطمینای بخشی 

.وهیات مدیره ارا ه کند 
:نمونه ای از معیارهای مناسب عبارتند از 

(مانند دستورالعمل ها و رویه ها )داخلی -1
(نظیر قوانین ومقررات )خارجی -2
مانند بهترین رویه های عملی صنعت و رهنمود های )رویه های پی  رو -3

( حرفه ای وشاخص های کلیدی عملکرد 
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:                                                                                         رتبه 
زار رتبه میتوانشد ابش.رتبه یکی از اجزای نتیجه گیری است 

ارتباطی موثر برای انتقال اهمیت هرمشاهده باشد وبشه 
مششدیریت در اولویششت بنششدی برنامششه هششای اقششدام وبششه 
حسابرسای داخلی در اولویت بنشدی پیگیشری هشای خشود 

توجه به رتبه بندی هریک از مششاهدات بشر .کمک کند 
ر د. نتیجه گیری کلی پروژه حسابرسشی تشاثیر میگشذارد 

صورت استفاده از رتبه بندی ،معیارهشای ای را بایشد بشه 
وضوح تعریف کرد وبه طور یکنواخت در تمام گزارششات 
.حسابرسی داخلی برای پروژه اطمینای بخشی اعمال نمود
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:                                                                                                               توصیه ها 
توصیه ها عبارتند از پیشنهاد های حسابرسای داخلی بشرای اطشلاح ششرایا 
یشا )موجود وشناسایی علت آی برای جلوگیری از وقوع مجدد ایشن ششرایا 

توصیه ها راه کارهای کارا واثر بخشی را .است (شرایا بوجود آماده جدید 
برای رفه شکاف های شناسایی شده میشای ششرایا ومعیارهشا فشرهم مشی 

دی توصیه ها را میتوای باتوجه به نوع مشاهدات به دو نوع تقسیم بن.آورند 
ر علشت ترکیبی از توصیه هاب مبتنی بر شرایا وتوصیه های مبتنی بش: کرد 

ریشه ای                                                                                                                   
راه حل میای مدتی را بشرای اطشلاح ششرایا : توصیه های متنی بر شرایا -1

.                          ارا ه میکنند (بعنوای مثال حذف دسترسی نامناسب )کنونی 
اقدام های مورد نیاز برای جلوگیری:توصیه های مبتنی بر علت ریشه ای -2

این توصیه ها اغلب راه حل هشای .مشاهدات است /از وقوع مجدد شرایا 
اشند بلند مدت تری هستند وشاید به زمای بیشتری برای اجرا نیاز داشته ب

(.                                          نظیر تدوین واجرای دستورالعمل بررسی بیشتر )
اگر چه بسیاری از فعالیت های حسابرسی داخلشی ،توصشیه هشا را در پشی  
نویس گزارش درج میکنند ،اما در صورت هم سویی با برنامه هشای اقشدام 

.                               مدیریت میتوای آی ها را به اقدام مورد توافق تغییر داد
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:                                                                                             برنامه های اقدام مدیریت 
براساس استاندارد های حسابرسی توصیه ها ویا برنامه های اقدام باید در اطشلاع 

اقدام هشای آغشاز ششده توسشا .رسانی نهایی نتایج پروژه حسابرسی  درج شوند 
مدیریت در طول پروژه حسابرسی  وپی  از صدور گزارش  مکتوب را میتشوای در 

.                                                                          اطلاع رسانی نهایی پروژه تصدیق کرد 
برنامه های اقدام ناشی از توصیه های حسابرسی داخلشی میتواننشد فرآینشد هشای 
کسب وکار را دگرگوی کرده وبه سازمای در دست یابی به اهشداف خشود کمشک 

برنامه های اقدام وقتی موثر واقع خواهند شد که طراحی واجرای آی هشا بشه .کنند 
برای تضمین حل کارا واثر بخش  مسشا ل و .برطرف شدی علت ریشه ای بیانجامد

در عین حال هم سویی برنامه ها اقدام با اهداف سازمای ،این برنامه های اقدام بشا 
حسابرسشای داخلشی . اهداف سازمای ،این برنامه ها باید به تایید صاحبکار برسشند 

نمیتوانند مسدولیت مدیریت برنامه های اقدام را پذیرفته یا مدعی شود کسشب 
.                                                                         وکار را بهتر از صاحب کار درک میکنند 

کشه در آی یادداششت ) یک روش مناسب تهیه پشی  نشویس گشزارش مقشدماتی 
بشه (حسابرسی کاربرگ مشاهدات یا مرجع نظر حسابرسی نیشز خوانشده میششود 

عنوای ابزاری برای برقراری ارتباط با مدیریت ارششد واجرایشی بشه منظشور بهبشود 
رها این گزارش میتواند پی  نویسی از شرایا معیا.فرآیند پروژه حسابرسی است 

ی چنین گزارش میتواند بشه ششروع بحثش.علل وعلت ها تاثیر وتوصیه ها را بربگیرد 
حتشی در مراحشل (اقدام های مورد توافق )سازنده برای یافتن راه حل های منطقی 
در صورت وجود شرایا بحرانی ،مدیریت .اولیه پروژه حسابرسی داخلی بیانجامد 

.شاید بتواند شرایا زا پی  از تاثیر پذیری سایر واحد های سازمای برطرف کند
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:                                  توصیه هایی که حسابرسی داخلی ارا ه میکنداز جمله 
:                                                                                              اقدام مورد توافق 

اقدام های به کارگرفته شده توسا مدیریت برای اصلاح شرایا کنشونی
بشه طشور .وعلل ریشه ای آی به منظور جلوگیری از وقوع مجدد آی است 

کلی برنامه هشای اقشدام مشدیریت بشا توصشیه هشای حسابرسشی داخلشی 
در صورتی که مدیریت با مشاهده یا مسا ل شناسشایی.همبستگی دارند 

را شده توسا حسابرسی داخلی موافق نیست میتوای جزییشات بیششتری
برای نیل به توافق فرآهم آورد ؛در غیر این صورت مدیریت باید توضیح

.                                               منطقی برای بحث و حل این اختلاف ارا ه کند 
:                                                                                                  کارکنای مسیول 

گشروه میتوانشد مالشک /ایشن فشرد .شناسایی فرد یا گروه مسیول اقشدام 
.                                            فعالیت یا فرایند مدیر یا مدیریت ارشد باشد 

:                                                                                مهلت اجرای برنامه اقدام 
مدیر ارشد حسابرسی .تاریخ هدف برای به اتمام رسانیدی برنامه اقدام 

داخلی باید اطمینای حاصل کند که جدول زمشانی پیششنهادی باتوجشه بشه 
.                                                                            سطح ریسک ،مناسب است 
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:                                                                                                                 فرآیند بررسی گزارش 
طبق استاندارد های حسابرسی داخلی مدیرای حسابرسی مسیول بررسی وتصویب اطشلاع

این موضوع گشام مهمشی .رسانی نهایی پروژه حسابرسی پی  از صدور آی را برعهده دارد 
برای حصول اطمینای از اجرای صحیح کار وهمسویی توصیه ها با اهشداف تجشاری سشازمای 

.                                                                                                                            است 
مدیر ارشد حسابرسی داخلی پی  از صدور اطشلاع رسشانی نهشایی پشروژه حسابرسشی ای 
ا رابررسی وتوصیب کرده وتصمیم میگیرد که به چه کسانی واز چه طریشق منتششر ششو تش

اگر چه فرآینشد بررسشی گشزارش بسشاه بشه انشدازه فعالیشت .مورد توجه لازم قراربگیرد 
یا فرد جایگزین او )حسابرسی داخلی متفاوت خواهد بود ،اما مدیر ارشد حسابرسی داخلی 

نای بسته به تعداد کارک.باید فرآیند بررسی را برای تایید مشاهدات گزارش برقرارکند (
حسابرسی ،فرآیند بررسی اغلی شامل گامهای فوق میباششد بررسشی مسشتندات پشروژه 

:                                                                   حسابرسی داخلی به منظور کسب اطمینای از اینکه 
در صشورت )اسشتاندارد هشا .کارانجام شده منطبق بردامنه حسابرسی و اهداف پروژه -1

.                                                                                                است (مدعی شدی رعایت آی ها 
مشاهدات وتوصیه ها به وضوح بیای شده وبه وسیله شواهد کشافی و قابشل اطمینشای ، -2

.                                                                                                 مربوط ومفید پشتیبانی شده اند 
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م تدوین پی  نویس گزارش حسابرسی داخلی با همکاری تی*
حسابرسی داخلی                                                                             

تایید پشی  نشویس گشزارس وارسشال آی بشه مشدیر ارششد *
به منظور بررسی               (یا فرد منتخب او )حسابرسی داخلی

بررسی پی نویس گزارش حسابرسشی توسشا مشدیر ارششد *
حسابرسی داخلی وبازگشت ای به تیم حسابرسشی داخلشی در 
.       صورت ضرورت ارا ه توضیح بیشتر برای برخی از مسا ل 

تصششویب اطششلاع رسششانی مشششاهدات بششه مششدیریت توسششا *
مدیریت ارشد حسابرسی داخلی برای دریافت بازخورد پی  

.                                                          از صدور گزار مکتوب نهایی 
تصویب انتشار نسخه نهشایی ومکتشوب گشزارش حسابرسشی *

داخلی توسا مدیر ارشد حسابرسی داخلشی پشس از بررسشی  
وموافقت با برنامه های اقدام مشدیریت وتشاریخ هشای مقشرر 
برای به اتمام رسانیدی آی ها                                                         

ه مدیر ارشد حسابرسی مسیول کلی اطلاع رسانی نهایی پروژ*
حسابرسی است حتی زمانی که مسیولیت هاب بررسی را بشه 

.                                                                 فرد دیگری واگذار کند 

:نتایجرسانیاطلاع
داخلیحسابرسیومهمناپذیرجداییبخشهایازیکی
در.استآیازحاصلونتایجگرفتهانجامکاراراده
؛زیرااستدقیقسازیآمادهنیازمندامرایننتیجه
یحسابرستوساگرفتهکارانجامنهاییرسانیاطلاع
سایرویامدیرههیاتیاارشدمدیریتبهراداخلی
برایمرجعیعنوایبهمیتواندودادهنمای ذینفعای
موردآتیایمشاورهویابخشیاطمینایهایپروژه
هااستانداردبراساسکهچراگیردقراراستفاده
رسانیاطلاعمسیولداخلیحسابرسیارشدمدیر
توجهازمیتوانندکهاستهاییگروهبهنهایینتایج
نمایندحاصلاطمیناینتایجبهلازم
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:هارسانیاطلاعانواع–حسابرسیپروزهنتایجارا ه
اینباولیداردوجودالزاماتینتایجبارهدرداخلیحسابرسیهایاستاندارددر
اصلیهدف.نداردوجودحسابرسییپروژهنتایجارا هبرایواحدیالگویهیچحال
گزارشاتطریقازمیتواندکاراین.استداستایروایتمانندبهاطلاعاتارا ه
.گیردانجاموید وییاسلایدوحتیوارا ههاویادداشتمکتوب
مورددرکهدارندوجودعمومیهایرهنمودمختلفهایقالبوجودرغمعلی
.دارندکاربردوگزارشاتهاارا هاغلب
:بایدگزارشاتاین
.کنندحاصلاطمینایحسابرسیپروژهونتایجودامنهاهدافدرجاز-1
باشندفهموقابلمختصرخواناوواضح-2
ارا هموقعوبهوسازندهطرفانهبیکهباشندوکاملبدقیقاطلاعاتحاوی-3

.اندشده
لهوسیبهحسابرسیپروژهونتایجهاگیرینتیجهکهکنندایجادرااطمینایاین-4

هایوارزیابیهاتحلیلبرومبتنیومفیدومربوطاطمینایقابلکافیاطلاعات
اندشدهپشتیبانیمناسب
.دهندارتباطسازمایراهبردیاهدافباراگرفتهانجامکارهدف-5
وکارکسبدهندهبهبوداقدامهایبرنامهوهاتوصیهازپشتیبانیمنظوربه-6

.کنندوتحلیلوتجزیهشناساییرامسا لایریشهعلت
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:بلوغهایومدلهاسازیمصوروهاتعریف:گزارشجدیدقالب
:هاتعریفبهبود
وتعریفاستخانهیکساختشبیهاصولاگزارشگریفرآیندفرایزرآقایعقیدهبه
گزارشوضوحافزای درحیاتینق ایفایبرعلاوههاتعریفهستندایشالودهها
مدیرای.میشوندهاگزارشیکپارچگیبهمنجر(آینادرستتفسیرازوجلوگیری)

ابتوثواضحمعیارهایحفظبامیتوانندذینفعاشخاصوسایرحسابرسیکمیتهوارشد
فوریتوجهنیازمندمشاهداتازیککدامکهکنندتعیینسرعتبهگزارشهربرای
.است
ایندرکهاستبرانگیزچال مشاهداتارزیابیمعیارهایدقیقتعیینحالاینبا

دربودیفراگیر-1:شودحاصلتوافقاصطلاحدوبههافرآینددرشایدهاچال 
کهسازمایسطوحدرتاثیر-2ودارداشارهمسالهیکبهکهمشاهداتدفعات
درارزیابیایناستمتفاوتگزارشنوعبهوبستهشدهارا هپولیارقامبرحسب
:میشوندبندیرتبهگزینهسهازاستفادهباگزارشسراسر

فراگیر بودی گزارش-1
تاثیر گزارش در سطوح وفرآیند های سازمای -2
به کارگیری آی در مدل بلوغ -3
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:فرگیر بودی 
.جزیی بوده ویا محدود به فرآیند مشخص است .کم

.قابل توجه بوده وممکن است از فرآیند مشخص فراتر رود.متوسا 
با اهمیت بوده ودر فرآیند های مختلف رخ میدهد.گسترده 

:تاثیر در سطوح سازمای 
ثیر ریال برجمع اقلام ویا ت**ریسک پایین با تاثیری بالا کمتر از .کم 

کمتر از یک در صد حساب بر جمع کل اقلام 
م ریال برجمع اقلا++ریال و**ریسک متوسا با تاثیری بین .متوسا 

ویا تاثیر بین یک درصد و پنج درصد برجمع کل اقلام 
پنج ریال بر جمع اقلام ویا تاثیر بی  از++ریسک بالاتری بی  از .زیاد 

. درصد برجمع کل اقلام 
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:شوندبندیطبقهدودستهبهمشاهداتبایدگزارشاتدر
کنترلیضعفنقاط-1
عملیاتکاراییبهبودهایفرصت-2

رنگباخودشدتوبرحسبشدهبرجستهگزارشاتصفحهبالایدرمشاهداتازهریک
.میشوددادهتوضیحبالامورددوبهباتوجهبندیدستهاینمیشونددادهنمای مشخصی
:کنترلیضعفنقاط
دواحیکانطباق/ورعایتیگزارشگریوعملیاتبامرتبااهدافتحققاحتمالکههاییکاستی
میدهدکاه را

:کاراییبهبودهایفرصت
نمیشودمنابعازبهینهاستفادهیابهینهوریبهرهتحققبهمنجرنظرموردفرآیند
اولویتدرنیزرامشاهداتبه"مدیریتتوساشدهشناسایی"عنوایاختصاصحسابرسای
مرتباهایطرفبرایگوییپاسخمسیولیتوتعیینافرادبازنشانیطریقوازمیدهندقرار
میدهندارزشمندجلوهبسیار
مشاهداتمیدهندنشایراداخلیوحسابرسیمدیریتیهاینق ارتباطمضاعفشفافیتاین
:باشندبرخوردارزیرمعیارهایازبایدطبقهایندرقرارگیریبرای
استشدهمطلعآیازمسالهدقیقآزمویازپی داخلیحسابرسی-1
کردهگزارشسازمایدرمناسبیسطحوبهکردهوارزیابیشناساییرامسالهمدیریت-2

است
.استکردهارا هانهاتکمیلتاریخهمراهبهرامشخصیاصلاحیاقدامهایبرنامهمدیریت-3
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