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    د 

 اول(  چاپ  ) مترجمانمختصر  پیشگفتار
ال للی  از چارچوب بین  ایو یکپارچ  دقیق یکتاب حاضررررررره   ه   

 دید اسرتاددارداای حارابهسری   ی  ای  شرال  لم وه ا های حهف 
« اسرر    داخلی حستتابرستتی    جهانی    استتتانداردهای  داخلی با هنوان  »
 حاررررررررابهسرررررررران     وسرررررررن »ادم ن     020 ژادویر     9این لم وهر   در  

الا ها خواارد بود    لازم 020 ژادویر     9داخلی« لنتشررررررره و از  راری   
 یحوزه   اسرتاددارداای  اادی حارابهسری داخلی  اکنون در قال   

کارگیهی لاررررتر  بهای ب   اسررررتاددارد    0  ان ا و ااصرررر   ر    5    اصررررلی
  اس   شده  ارائ خدلات حاابهسی داخلی    داندگانارائ  وسن 

اای خاص کار به روی اسرتاددارداای حارابهسری داخلی با دشرواری
خود ا هاه اسررررررر   چهاک   از یر اهت  رهای  لصتوای اصرررررررلی و 

  داری بهای ادتررا  لاراایا از زبران ل ردا بر  زبران لر ررررررررد در الرا
    ضهورت  ام دارد و از اهت دیگه  بهابهگزینی  لعناداربدون دخال   

و بارررررررته   اررای زبررادی ارراوتدلیرر   باررررررریرراری از واژگرران برر   دقیق
داپذیه  الهی دشررررررروار و در بهخی لوارد  الکانه لیا ی   -اقت رررررررادی
اای دالناسرر  یا حتی اشررت اه  هلاوه  بهخی از بهابهگزینیاسرر   ب 

اا  کار را بهای  در ادبیات حارابهسری داخلی و  داوم اسرتااده از  ن
 دشوار ساخت  اس    ادتخاب واژگان درس  و دقیق



 ه    گفتار مختصر مترجمان    پیش 

 دسرررررررتور   روی  لته  ران برا لها عر  لارررررررت ه بر  کتر  له    از این
گزینش   زلرران  لعفوت  زبرران و فهانررا ل ررات   لار خود را اا

 هین بهابهاا و در هین حا   حاظ یکپارچگی   هین و دقیقصررصی 
ادرد  ا ننین   لار لرا درا ه  لعنراداری و کراربهدپرذیهی واژگران کهده

غ     ی نررای ادبیررات حارررررررررابهسررررررری داخلی از لصرر  ارائرر به افزایش 
ل کن از واژگان و اسرررتاددارداای حارررابهسررری    ی   هین  ه   دقیق

لوارد  به خلات  هیررران   بهخی  در  اگه  اسرررررررررر د حتی  بوده  داخلی 
  حاابهسی داخلی حهک  کهده باشیا   ادبیات  لتداو  

خ رررروص در لوضرررروز بهابهگزینی و ادتخاب  یرین  اثه حاضرررره  ب ب 
دظهان  صرررررراح     الیاا خالی از کاسررررررتی دیارررررر   لذا  از  لعاد 

  ادتراداا و پیشرررررنااداای  دظهااحهف  و دادشرررررگاه  راضرررررا داریا  
ب  الید ار رای اهچ    ارزشرررر ندشرررران را با لا ب  اشررررتها  بگذاردد 

 ی حاابهسی داخلی در ایهان بیشته حهف 
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 م(دو   چاپویرایش او ل، پیشگفتار مختصر مترجمان )
لاه دارر   ب  ی زلادی ک ته از شررشک  با فاصررل  در ویهایش دوم

ِ  دخاررررررر  صرررررررورت گهفتر  اسررررررر     هکز لته  ران به با ود   چرا
اای  اا  کاسرررتیی خوادش اسرررتاددارداا از اهیق رف  کب اب  مهب 

خ رروص پیهالون  لوارد  الزالی  اا ب  ه    و   ررصی  بهخی لعاد 
  روداا( اسررتاددارداا بوده اسرر   )بایداا( و لورد ادتظار )ادتظار لی

دظهان  اهضای لصتهم حهف  و خوادندگان ا ننان از   الی صاح 
شرررررررود دظهات ارزشررررررر نرد خود را برا لته  ران در ار  نرد دهوت لی

  اای بعدی لورد استااده قهار گیهدلیان گذاشت   ا در ویهایش
 

 ی خلاصهپیشگفتار نسخه
استاددارداای  اادی  ی  ی فشهدهاین خلاص   در ادف اق با »داخ 

حارابهسری داخلی«  لنتشرهشرده  وسرن ادم ن حارابهسران داخلی  
ارای ارای  »اصرررررررو « و »الزام« ایر  شررررررررده و  نارا شررررررررالر  بخش
 وادید ب  اا لیی سرررررایه بخشاسرررررتاددارداا اسررررر   بهای لفالع 

کتاب  »اسررررتاددارداای  اادی حاررررابهسرررری داخلی« ) در   پایین( 
 :لها ع  فهلایید

https://rahbaracademy.net/stdbook   

https://rahbaracademy.net/stdbook


 7 

 
 
 
 

 : تقدیم به
خوااان ایماد  صو  و   حاابهسی داخلی ک  ی    الی فعالان حهف 

 غییهدد 
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 تقدیر و تشکر
ی اسررر  ک  در ادذیناع  سرررپاسرررگزار  «یانجمن حستتتابرستتتان داخل»

راان ای  و   «1اسرررررتاددارداای  اادی حارررررابهسررررری داخلی» دوین 
ویبه  قدردان زح ات   ب ادم ن حاررابهسرران داخلیدد   اهک ر کهد
 «2ال للی اسررررتاددارداای حاررررابهسرررری داخلیایئ  بین»اهضررررای  
  گهوای  اادی از حاررررابهسرررران داخلی ک  سررررخاو  نداد  -اسرررر   

ا های    وقر  و  خ ررررررر  خود را بهای کارررررررر  اا ینران از ار ررای  
  ادد  ای حارررابهسررری داخلی از اهیق اسرررتاددارداا صرررهت کهدهحهف 

شرررررررورای دظررارت به چررارچوب  »از    ادم ن حارررررررررابهسررررررررران داخلی
در کاررررررر     بنیرادینشدلیر  درش  بر   «3ایال للی ا های حهفر بین

اسررتاددارد با لناف  ه ولی     دوین فهایندراسررتای   اا ینان از اا
اررای  ن و بررابرر   وصررررررریرر   «4ایاررای حهفرر ایئرر  گوااینررالرر »از  

کارکنان و لشررراوران فنی ادم ن حارررابهسررران داخلی بهای  ضررر ین  
ارای این پهوژه  شرررررررکه  لیز و لردیهیر    رام  ن ر ا های لوفریر 

 کند لی

 
1. The Global Internal Audit Standards 

2. The International Internal Audit Standard Board 

3. The International Professional Practices Framework Oversight Council 

4. The Professional Certifications Board 
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  3ی استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی  خلاصه   
 

 ای المللی اجرای حرفهچارچوب بین یدرباره
لنظور لنارما را ب   یای سراختاری و سریارت   درشر چارچوبیر 

دادش لاید بهای یر   یپیکهه  لارت ه   وسرع    ااریه و کاربار   
ال للی ا های  چررارچوب بین»سرررررررررازد   رشرررررررترر  یررا حهفرر  فه اا لی

دادش قرابر  ا کرای  را سرررررررراختراربنردی کهده کر    ی  پیکهه«1ایحهفر 
ای حاابهسی    بهای فعالی  حهف حاابهسان داخلی   وسن ادم ن

اسررتاددارداای  اادی  »اسرر   این چارچوب    شررده  لنتشررهداخلی  
 اررای  ران ود»و    «2لوضررررررروهی  اررای  الزام»   «حاررررررررابهسررررررری داخلی

  گیهدلی به  دررا   «3 اادی

اای  اری حاررررابهسرررری داخلی پهداخت  و   ب  روی حاضرررره چارچوب
 اادی را در لوا ا  با دیازاای    انذیناعزلان  اهضرررررای حهف  و اا

اای حاررابهسرری داخلی باکیای  در لصین  یرودده بهای ارائ پیش
اای  با اادات  اددازه و سرررررراختاراای لتااوت  لتنوز و سررررررازلان

 سازد  واد ند لی
ی 
بار
اج

 

  ا های  «استتتتتتانداردهای جهانی حستتتتتابرستتتتتی داخلی»
سرهاسره  اان را ادای    ای حارابهسری داخلی درحهف 

ارزیراب  و ار ررای کیایر  واحرد   ل نرای  لثرابر  کهده و بر 
 کنند حاابهسی داخلی ه   لی

 
1. The International Professional Practices Framework (IPPF) 

2. Topical Requirements 

3. Global Guidance 



  4  ی استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی خلاصه    

 

 «1راان را  اصرررررررر   »در قلر  این اسرررررررترادرداردارا  پرادزده  
را   اثرهبرخرش  داخرلری  حارررررررررررابرهسرررررررری  کرررر   دارد  و رود 

سرازد  اه اصر    وسرن اسرتاددارداای   پذیه لیالکان
الزام کررر   و   للاحظررراتارررا   پشرررررررتی رررادی شرررررررررده  ا ها 

  به  دررا   ]با اسرتاددارداا[اای  از شروااد ادف اق  د ود 
  این ا زا در کنار اا  ب  حاررابهسرران داخلی  گیهدلی

برر  ارردت   دسرررررررتیرراب سرررررررررازی اصرررررررو  و  بهای پیرراده
 کنند حاابهسی داخلی ک ر لی

مل 
مک

 

افزایش    «موضتتتتتتتوعی  هتتتتای  الزام» و    رویرررر ث رررراتبهای 
اای حاررررررابهسرررررری  کیای  خدلات له  ن با لوضرررررروز

لمهی  خراص و پشرررررررتی رادی از حاررررررررابهسرررررررران داخلی  
   اای ریاررررحوزه اای حارررابهسررری له  ن با  نپهوژه

کار حاررررابهسرررری    یک  دالن ادد  درزلادیاهاحی شررررده
گیهد  حاررررابهسرررران  لی به را در االوضرررروزیکی از این 

ارای  الزام  ارای له  ن را رهرایر  کننرد داخلی برایرد الزام
حاررررابهسرررری داخلی با   یروددهلوضرررروهی  ار  اط پیش

ادرداز ریاررررررررر صرررررررنرای  یرا  راگیهی  صو  در چشرررررررا
 کند اای لختلف را  روی  لیبخش

  لشرررررررورت و  ی االاهاتارائ با   ،«جهانی  های  رهنمود»
اای ه لی  غیها  اری بهای ادمام خدلات باتهین روی 

کند   از اسرتاددارداا پشرتی ادی لی   حارابهسری داخلی
ارای  فهاینرد ک یر     یواسرررررررفر بر    این دوز از ران ود

  قهاربهرسرررررری و   رررررروی  رسرررررر ی  لورد  ایید ادم ن 
   اددگهفت 

 
1. Guiding Principle 



  5  ی استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی خلاصه    

دقریرق   رویرکرهداررررای  ا رهایر   راررررادری   رارنر روداررررای 
گررررامفهاینررررد لثررررا برررر اررررای  و  لورد  گررررام  در  را  اررررای  
 کنندد از   ل :اای لختلف فه اا لیلوضوز
  لشور یبخشی و  خدلات اا ینان •
و االازبهدرررالررر  • ی پهوژهرسررررررررررادی  ریزی  ه لکهد 

  حاابهسی
 خدلات لالی  •
 اای فهاگیه  رل  و سایه ریار •
 راا هی و لدیهی  واحد حاابهسی داخلی  •
 بخش ه ولی  •
 پایداری  •

«  دادش لازم 1»ران وداای   اادی  حارابهسری  فناوری
ای  بخشررررررری یرا لشرررررررراورهاا ینرانبهای ا های خردلرات  
ارای فنراوری االاهرات و  ارا و کنته له  ن برا ریاررررررررر

النی  االاهات سررررازلان را بهای حاررررابهسرررران فه اا 
 سازد لی
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 استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی  مبانی

اسرررررررتررادرداردارای  اررادی 
داخررلرری    حارررررررررررابررهسرررررررری 

 وسرررررررن   شرررررررررده ررردوین
حرهفرررر  ا رهای  ای ادرمر رن  

حارررررررابهسررررررری داخلی در 
سررهاسرره  اان را ادای   

هنوان ل نررای   کهده و برر 
ار ررررررای   و  ارزیررررابر   برهای 
کیای  واحد حارابهسری  

کنررد  در داخلی ه رر  لی
قل  این استاددارداا  پادزده اص  راان ا و ود دارد ک  حاابهسی  

را الکررران سرررررررررازد  اه اصررررررررر    وسرررررررن پرررذیه لیداخلی اثهبخش 
ا ها و  للاحظاتاا   اسرررررررتاددارداای  پشرررررررتی ادی شرررررررده ک  الزام

  گیهدلی  به دررا    ]با اسررررررتاددارداا[اای  از شرررررروااد ادف اق  د ود 
سرازی اصرو  این ا زا در کنار اا  ب  حارابهسران داخلی بهای پیاده

 کنند ب  ادت حاابهسی داخلی ک ر لی  دستیاب و 
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 حسابرسی داخلی و منافع عمومی
  لناف  ا ت اهی و اقت رررادی  رفاه کلی    یهدربهگیهدد  لناف  ه ولی

ارای فعرا  در  ن )از   لر  لنراف  کرارفهلرایران   رالعر  و سررررررررازلران
لرررالی   کاررررررررر   یگرررذاران   رررالعررر کرررارلنررردان  سرررررررهلرررایررر  و  وکرررار 

  گذار و دول ( کاران  لشررررتهیان  دااداای دظار یطضررررابف صرررراح 
ضروهی لورد ول  ی  ب  زلین   اسر   لارائ  لهبوط ب  لناف  ه ولی

اا باید اخلاق  اد رررررات  ادد و بهای رسررررریدگی ب   نبصث وابارررررت 
اای فهانگی و  اثیهاای بالروه و لت ایزشرررررران به انماراا و ارزر
 دظه گهف   اای خاص  الع  را درافهاد و زیهگهوه

حاررابهسرری داخلی  درش حیا ی در افزایش  وادای  سررازلان بهای  
بررر  لنررراف  ه ولی ایارررا لی اصرررررررلی  خررردلررر   کرررارکهد  کنرررد  اگهچررر  

اای راا هی  لدیهی  ریاررر و فهایند  روی حاررابهسرری داخلی   
حاررررابهسرررری  رود  از سررررازلان فها ه لی اثهات  ن  الاکنته  اسرررر    

کار ی  ه لیا ی  قابلی     یبخشررررررری دربارهداخلی از اهیق اا ینان
راسرررررررتررای  بررا قوادین و لرهرات  حاررا رر  از  اررا  ااا کررای گزارر

ارا و فهانرا اخلاقی  بر  ث رات و پرایرداری سررررررررازلران ک رر  دارای 
خود  اهت اد و اا ینان ه ولی دارررر     ی  کند  این اله ب  دوب لی

 هی ک  سررازلان بخشرری از  ن اای گاررتهدهب  سررازلان و سرریاررتا
 کند اس  را  روی  لی

لتعاد ب   دوین اسررتاددارداا از اهیق   حاررابهسرران داخلی ادم ن
ال للی  و  رالین لنراف  ه وم اسرررررررر   ایئر  بین  دظهارادریرافر   

اسرررررررترادرداردارای حارررررررابهسررررررری داخلی  لارررررررئولیر   ایر  و حاظ 
راسررتای  با لناف  ه وم لهدم را به هاده دارد   اسررتاددارداا در اا
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 صرر     لارررررررت ه  گارررررررتهده و    دظهخواای    فهاینررداز اهیق     این اله
شرررررررورای دظرارت به چرارچوب »دظرارت یرر داراد لارررررررترر  بر  درام  

شرررررررال     فهاینردشرررررررود  این لصرق لی «ایال للی ا های حهف بین
   از   ل  لختلف   انذیناعلناف    دردظه وریدرخواسررررررر  ورودی و 

حاررابهسرری داخلی  کارشررناسرران صررنع   دااداای    یفعالان حهف 
         گررذار  د رراینرردگرران لهدم اررای دظررار یطضرررررررررابفرر دولتی  سرررررررررازلرران

  لنعکس    )در دااداای سرررریاسرررری( و دیگهان بوده  ا اسررررتاددارداا
 اای لختلف  الع  باشند دیازاا و اولوی   یکننده

 استانداردها  هایمولفهکاربردپذیری و 
  للاحظاتاا   اسرتاددارداای  اادی حارابهسری داخلی  اصرو   الزام

ای حاررررابهسرررری داخلی در سررررف  اای  را بهای ا های حهف و د ود 
ارائررر  لی واحرررد  اررران  یرررا  به اه فهد  این اسرررررررترررادرررداردارررا  کننرررد  

سررررپاری  خدلات حاررررابهسرررری داخلی درصررررورت درون  یداندهارائ 
)اسررررررتخدام لاررررررتریا حاررررررابهسرررررری داخلی  وسررررررن سررررررازلان(  

خدلات(  سازلادیبهون یداندهسپاری )ادعراد قهارداد با ارائ بهون
سپاری( لته   اس    سپاری و بهونسپاری ) هکی   از درونو اا

خدلات حارررررابهسررررری داخلی از دظه   یکنندهدریاف اای  سرررررازلان
   وابارتگی ب  بخش و صرنع   ادت  اددازه  پینیدگی و سراختار 

 لتااوت ااتند 

این اسرررررررتررادرردارداررا به واحررد حارررررررررابهسررررررری داخلی و اه یررر از  
لته      شررال  لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی  حاررابهسرران داخلی

ک  لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی پیهالون ا ها و حالی اسررر   در
اصرو  و اسرتاددارداا  وسرن واحد حارابهسری داخلی   یرهای  کلی 
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گو اسر     الی حارابهسران داخلی لو ف ب  رهای  اصرو   پاسر 
اای شررررررر لی خود  و اسرررررررتراددارداای لهبوط در ادمرام لارررررررئولیر 

گهی«  ایدوم: اخلاق و حهف  یحوزهاور ه ده  در »اارررررتند ک  ب 
 ادد شده  ارائ پنما: ا های خدلات حاابهسی داخلی«    یحوزهو »

 ادد:دای شدهاستاددارداا در پنج حوزه سازلان
 او : ادت حاابهسی داخلی   یحوزه •
 گهی ایدوم: اخلاق و حهف   یحوزه •
 حاابهسی داخلی سوم: راا هی واحد   یحوزه •
 چاارم: لدیهی  واحد حاابهسی داخلی   یحوزه •
 ا های خدلات حاابهسی داخلی    پنما:  یحوزه •

 گیهدد:اای دوم  ا پنما  ا زای زیه را دربهلیحوزه
گاتهده • الزام  یاصو :  شهی   از  و  گهوای   للاحظاتاا 

 له  ن  
 استاددارداا: شال   •

 حاابهسی داخلی اای ا  اری  اا: روی الزام –
ک  انگام  به ات   اای لتداو  و  ا ها: روی   للاحظات –

 شودد  گهفت   دظه دراا باید سازی الزامپیاده
راهد ودررر  – ادف ررراق:  از شرررررررواارررد  برررازد ود  ارررای   ارررای 

 اای استاددارداا سازی الزامپیاده

انتظار اا و از کل ات »« در بخش الزامباید»  یاستاددارداا از کل  
اای لتداو  و بهای   ایز لیان  روی   «شتتتتتاید/تواندمی« و »رودمی

کننرررد  اه ا ها« اسرررررررتاررراده لی  للاحظررراتدر بخش »به ارررررررتررر   
رسرد  این اای شروااد ب  پایان لیاسرتاددارد  با فاهسرتی از د ود 
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د بلکر   بهای  ادردقادف را  ارا در  الزام و در   نارا راه بهای برازد ود  د ودر 
ی  ارائ   پیهالوندگی لا ک ر ب  واحداای حارابهسری داخلی  ا   

 کیای   اایسررررنمشبازد ودی )رهای  اسررررتاددارداا( در  شرررروااد  
اسررررتااده کهده ک   ی  اسررررتاددارداا از اصررررفلاحات خاصررررااررررتند

اسررررررررر   بهای در  و   شرررررررررده  ارائرر   «دررالرر واژه»اررا در   عهیف  ن
لعادی   این  دایسررررازی صررررصی  اسررررتاددارداا  فاا و ادف اقپیاده

دال   خاص و کاربار  اه یر از اصرفلاحات  لفابق  وصریف واژه
 ضهوری اس  

 بازنمود انطباق با استانداردها 
ارای  از شرررررررواارد ا ها« و »د ودر  للاحظراتارا«  »»الزامارای  بخش

راسررررتای  با بهای ک ر ب  حاررررابهسرررران داخلی  ا  اا   ادف اق«
اا لورد ادتظار ادد  اگهچ  ادف اق با الزاماسررتاددارداا اهاحی شررده

ب  ادت  دسرررررررتیاب رغا گاای حارررررررابهسررررررران داخلی ب   الابوده  
اا لفابر  داشرررت  باشرررند  الزاماین اسرررتاددارد  شررراید دتوادند با  

احت الی  اغل  ب  لصدودی  لناب    عدی    لنددیاز   اایوضررررعی 
لهبوط   1قضرای   یاای خاص یر بخش  صرنع  وطیا حوزهیا  ن  

 ایگزینی    اقدالاتاستثنای   باید  اایوضعی شودد  در این  لی
ادت اسررررررتاددارد لهبوط صررررررورت پذیهد  لدیه ارشررررررد    صرقبهای  

حارابهسری داخلی  لارئو  لارتندسرازی و   یین دلی  ادصهات و 
اا  اس   الزام  ذی لاحب  اشخاص   گهفت صورت ایگزین    اقدالات

: ادف راق برا اسرررررررترادرداردارای  5- و االاهرات له  ن در »اسرررررررترادردارد  
راا هی واحررد   سررررررروم:  ی اررادی حارررررررررابهسررررررری داخلی« و »حوزه

 
1. Jurisdiction 
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حارابهسری داخلی« ا هاه با اصرو  و اسرتاددارداای خاص  ن  لده 
باررررریار   اا عدی ایماب ضرررررهورت   اایوضرررررعی اسررررر   بااینک   

دو بخش   الرا ینرد     بر  فاهسرررررررر  در   ه از  ن اارررررررتنرد کر لتنوز
واحداای حاررررررابهسرررررری  »رو ااررررررتند: اای  روب ا واره با چالش

  «حاابهسی داخلی در بخش ه ولیواحداای »و  «داخلی کوچر

 کاربرد در واحدهای حسابرسی داخلی کوچک 
 وادای  واحد حاررررابهسرررری داخلی در ادف اق کال  با اسررررتاددارداا  

  با قهار گیهدسررازلان    یواحد یا اددازه  ی وادد  ص   اثیه اددازهلی
لری و ررررایرف  برهخری  ادرمررررام  لرنررررابر    در  لرصرررردودیرررر    روادررررد و رود 

  هلاوه به این  اگه واحد حاررابهسرری داخلی فرن شررودادگیز  چالش
ی  ضر ین  بهدال از یر هضرو  شرکی  شرده باشرد  ا های لناسر   

دیازلند دریاف  ک ر از خارج واحد حارررررابهسررررری    و با ود کیای 
  «لدیهی  لناب  لالی   5-52 اسرتاددارداای  »داخلی خوااد بود )ب  

دظارت و با ود     3-50»و   «سررررازلادیدرونکیای   سررررنمش  5-50»
 ( ر وز کنید  «ی حاابهسیپهوژهه لکهد  

 کاربرد در بخش عمومی 
تمام واحر ای   ب   یااخل  یحستتاب ستت  یجهاا  یاستتنااراها ا  اینکهبا

اه عمومی ، حستاب ستاد ااخلی ب   اارمن تبحستاب ستی ااخلی  
ای تحت ستتاخناه ای ها ی ی، ستتایماای و بواجه  ،ستتیاستتی یمحیط
 منفاوت  ستتتتتاخناه ای ب   خ تتتتتو تتتتتی شتتتتتایر باکننر که کاه می

تحت تاثی   تواارمی  ،باشتتتتتتتر  ما یت ایر ستتتتتتتاخناه ا و شتتتتتتت ای 
که واحر حستتاب ستتی   ق اه گی ا  اولت ی اهقضتتایو و ستتطح  یحویه

ااخلی اه آد فعالیت ااها  علاوه ب  ایر، ب خی ای ا تطلاحات موها 
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تفاوت با ا تتطلاحات ب   خ تتو تتی  عمومی استتنفااه اه ب   
استتتتتتتنتااتراها تا  کتاهبستتتتتتتتت    یب  احوهتوااتر  می تا    ایر تفتاوتااها

گذاها   بتاثی  عمومی توستتتت  واحر ای حستتتتاب ستتتتی ااخلی ب   
»کاربا  استاددارداای  اادی حاابهسی داخلی در بخش   بخش  

پنما: ا های خدلات حاررررابهسرررری داخلی«  یه ولی« ک  از »حوزه
بهای ادف راق برا اسرررررررترادرداردارا  صر     را  کنرد  راا هدارای پیهوی لی
فهد حارررابهسررری داخلی در بخش ب اا و شرررهاین لنص رررهوضرررعی 

  ورد ه ولی فه اا لی
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 ترتیب حروف انگلیسی()به نامه واژه

لوضرررروز یر  - (Activity Under Review)  مورد بررستتتتیفعالیت  
هنوان لثررا : یررر حوزه  واحررد  داخلی  برر   ی حارررررررررابهسررررررریپهوژه

 یا سیاتا   فهایندگزارشگه )سازلان(  ه لیات  واحد  

خدلا ی ک  از اهیق  ن    -   ( Advisory Services)   خدمات مشتتتتتورتی 
بخشررررری یا پذیهر لارررررئولی   حارررررابهسررررران داخلی بدون اا ینان 

ی  دالن  داند  لاای  و  سررازلان لشررورت لی   ان ذیناع لدیهی   ب   
هنوان  شرررررررود  بر   عیین لی   ان ذیناعرلشرررررررور ی در  وافق برا   خردلرات 
ارا   لشرررررررورت در لورد »اهاحی و ا های دسرررررررتورالع ر    ی ارائر  د ودر :  
 ی خردلرات ارائر  ارا و لص رررررررولات  ردیرد«  » ارا  سررررررریارررررررتا فهاینرد 

اررا و  ریاررررررررر   ی  بصررث دربرراره   « و » ارررررررایرر   1کررار لوزی دادگرراای«  » 
ای« دیز ارا«  خردلرات لشرررررررور ی  برا هنوان »خردلرات لشررررررراوره کنته  

 شودد  شناخت  لی 

 
1   Training  -    ا  ایماد »کار لوزی« بهای این واژه  لعاد   در سهاسه لتن این کتاب  از 

  ادت  «کار لوزی»« )لعاد   لوزر( اسررتااده شررده اسرر   در  Education  ایز  ن با »
 « لوزر»ک   درحالید اای  لشررررررخ  بهای ادمام کاراای  لعین اسرررررر یادگیهی لاارت

  هی داشت  و اغل  به لاارت لشخ ی   هکز ددارد  اادات و دالن  گاتهده
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)اطمینتتان بررا ارردت افزایش    -  (Assuranceبخشتتتتتتتی  ا ارراردظهی 
اای راا هی  لدیهی  ریارررررر و کنته   فهایندب    انذیناعاهت اد 

    لورد بهرسری  لوضروز یا فعالی   شرهاینسرازلان در لورد لارئل   
 اس   شده عییندر لرایا  با لعیاراای  

خردلرا ی کر   -  (Assurance Servicesبخشتتتتتتتی )ختدمتات اطمینتان
ای را بهای  اهفاد ب   اایسرررنمشحارررابهسررران داخلی از اهیق  ن  

اای حارابهسری    بهای د ود : پهوژهداندادمام لیبخشری  اا ینان
رهرایر   لرالی  ه لیرا یطه لکهد و فنراوری  لتنراسرررررررر  برا لراایر   

بخشررررررری    اا ینررانا هاشررررررررده  اررای  رویرر   یبنرردی و گارررررررتههزلرران
  وادد لصدود یا لنفری باشد حاابهسان داخلی لی

 بالا هین سف   لائو  راا هی  لادند: - (Boardهیئت )
 دلدیههایئ  •
 دی حاابهسیک یت  •
 دایئ  دظارت یا النا •
 د و لنتخ  یا لن وبان سیاسی لرالاتگهوای از   •
 اهضای دیگه  دارای اختیار راا هی واحداای له  ن  •

ب  راا هی  »ایئ «   یاای دارای بیش از یر لم وه در سرازلان
  درش و اختیراراراشرررررررود کر   لیاالاق  ارای   لم وهر  یرا لم وهر 

 کنند اای لرتضی حاابهسی داخلی را  عیین لیلائولی 

یر از لوارد بالا و ود دداشرت  باشرد  »ایئ « ب  گهوه یا اگه ایچ
هنوان بالا هین سرررف  راا هی سرررازلان  ک  ب دارد  شرررخ ررری اشررراره  

 سازلان و لدیهی  ارشد هنوان لثا : رئیس کند  ب ه   لی
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درش  - (Chief Audit Executiveمدیر ارشتد حستابرستی داخلی )
ارای واحرد را هی کر  لارررررررئولیر  لردیهیر  اثهبخش   رام  ن ر 

حارابهسری داخلی و ح رو  اا ینان از کیای  خدلات حارابهسری  
داخلی در ادف اق با اسرررتاددارداای  اادی حارررابهسررری داخلی را به 

اای خاص  ن شررراید در هاده دارد  هنوان شررر لی وطیا لارررئولی 
 اای لختلف  لتااوت باشد سازلان

 اا اا و  وادای دادش  لاارت -(  Competency)  شایستگی

ا   قهاردادارپرای نردی بر  قوادین  لرهرات     -  (Complianceانطبتاق )
 اا و سایه الزام  اای ا های روی اا  دستورالع  

لوقعیرر   فعررالیرر  یررا   -  (Conflict of Interestتضتتتتتتتتاد منتتافع )
 وادررد به  وادررای  حارررررررررابه  داخلی بهای ادمررام  ای کرر  لیرابفرر 

اا   اثیه اهفاد  لاررئولی اهفاد  یا ادمام ب ای ب قضرراوت حهف 
 واقعی یا  ااهی داشت  باشد  

اه اقدالی ک   وسرن لدیهی   ایئ  و سرایه   - (Control)  کنترل
اادات قاب    ح ررررررو اشررررررخاص بهای لدیهی  ریاررررررر و افزایش  

 گیهد ادمام لی  شده عیین 1و اادات داای    دستیاب 

اررا  دسرررررررتورالع رر   -  (Control Processes)  هتتای کنترلیفراینتتد
ارا  لردیهیر  ریارررررررر  پیهالون  ارای  کر   و فعرالیر   ارای ا های رویر 

سررررازلان  اهاحی و   یسررررف  ریاررررر قاب   ص   بها  یدر لصدوده
 شودد ا ها لی

 
اررای    ه یرر   لعرراد «  برر Goal(s)« و »Purpose«  »Objective(s)»  ی    بهای سررررررررر  واژه1

گهفت  شرررررررده   کار  »ادت«  »ادتطاادات قاب  دسرررررررتیاب «  »ادتطاادات داای « ب 
 اس  
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اای وضررررررعی  لفلوب  فعالی   لشررررررخ رررررر  -  (Criteria) هامعیار
)ک  »لعیاراای ارزیاب «    ی حارررابهسررریپهوژهلورد بهرسررری در یر 

 شود( دیز خوادده لی

  ییررا پهوژه  لصولرر   کررار    -  (Engagement)  1ی حستتتتتتتتتابرستتتتتتتیپروژه
 ح ررو   اای لتعددی ک  بهای  و ایف یا فعالی  شررال   لشررخ 
اهاحی شررررده    له  ن دسررررتیاب قاب    از اادات لعینی یلم وه 

بخشررررررری« و »خرردلررات   برر  »خرردلررات اا ینررانا ننیناسرررررررر    
 لشور ی« لها ع  کنید 

 -  (Engagement Conclusion) ی حستتتتابرستتتتیپروژهگیری نتیجه
ی پهوژهاای  ای حارررررابهسررررران داخلی پیهالون یافت قضررررراوت حهف 
شرررررودد  لی گهفت   دظه درصرررررورت  م یعی ب وقتی   حارررررابهسررررری

بخش  برایرد ه لکهد رضررررررررایر    ی حاررررررررابهسررررررریپهوژهگیهی  دتیمر 
 بخش )دالفلوب( را لشخ  کند )لفلوب( یا غیهرضای 

 Engagement)  ی حستتتتتتتتابرستتتتتتتیپروژه  دستتتتتتتتیتابیقتابتل    اهتداف
Objectives) - را بیان  ی حارررررررابهسررررررریپهوژهاای  ک  ادت گزاره

 کنند را  وصیف لی ح و قاب  داای   کهده و اادات  

 -  (Engagement Planning)  ی حستتتتتتتتابرستتتتتتتیریزی پروژهبرنتامته
 وری   ی کر  حاررررررررابهسرررررررران داخلی ای  ن االاهرات را    فهاینرد

و ریاررررررررررر ارزیررراب   را  بهرسررررررری  لورد  فعرررالیررر   بررر   لهبوط  ارررای 

 
و   «Activity»   «Engagement»  «Work»  ی  و اسرررررررترادرداردارا  از چارار واژه یف  در  عرار1
«Project»  اسررتااده شررده   یحاررابهسرران داخل  ی لختلف فعال  یاااشرراره ب   ن    یبها

  یرر «فعررال»  یاررالعرراد     یرر اررار واژه  برر   ه چ  ینا  یررانل  یزگررذاریاسرررررررر    ارر    ررا
اسررررتااده « پهوژه»و   «کار»   ی حاررررابهسرررری داخلی(« )لنظور پهوژهی حاررررابهسرررریپهوژه»

 ادد شده
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  حارابهسری   یپهوژهی  دالن و  دسرتیاب قاب    بندی  ااداتاولوی 
را  دوین    یی کاربهدال را  عیین  لعیاراای ارزیاب  را شرناسرای  و 

 کنند لی

اا و یافت  -  (Engagement Results)  ی حستتتتابرستتتتیپروژهنتایج  
  دتایج کار حارابهسری  ا ننین   ی حارابهسریپهوژهگیهی از  دتیم 

اای اقدام ه لی لورد  وافق اا وطیا بهدال  وادد شررال   وصرری لی
 باشد 

 -  (Engagement Supervisor)  ی حستتتتابرستتتتیپروژهستتتترپرستتتتت  
داخلی ک   ی حارابهسریپهوژهحارابه  داخلی  لارئو  سرهپهسرتی  

   ا ننین و ک ر ب  حاابهسان داخلی و    کار لوزی وادد شال   لی
اا  گزارر داای  و حارابهسری  کاربه   ی کاربهدال بهرسری و  ایید 

 وادد سررهپهسرر   حاررابهسرری داخلی لیارشررد ه لکهد باشررد  لدیه 
 اای  را  اویض کند یا چنین لائولی   بوده  ی حاابهسیپهوژه

کتتتاربرنتتتامتتته  Engagement Work)  ی حستتتتتتتتتتابرستتتتتتتیپروژه  یی 
Program) -    قرابر   ااردات   ح رررررررو سرررررررنردی کر  و رایف لازم بهای
لورد  و ابزاراای   «1رور ا های کار»  ی حاررابهسرریپهوژه دسررتیاب 

بهای ادمرام و رایف را    شررررررررده عیین  و حاررررررررابهسرررررررران داخلی    دیراز
 لده دسررر ل تنی به االاهات ب   یی کاربهدال کند   لشرررخ  لی

 اس    ی حاابهسیریزی پهوژهبهدال در او   

 External Service)  ختتتتدمتتتتتستتتتتتتتتتازمتتتتانی  برون  یدهنتتتتدهارائتتتته
Provider )-  ارا   مهبر  لنراب  خرارج از سرررررررازلران کر  دادش  لارارت

 
  « لها ع  شود Methodologies» ی  ب  واژه1
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وطیا ابزاراای لهبوط را بهای پشتی ادی از خدلات حاابهسی داخلی  
 کند فه اا لی

اای ارزیاب    شرخی  و ود شرکات لیان لعیار - (Findingیافته )
   ی حارررررررابهسررررررریپهوژهفعرالیر  لورد بهرسررررررری در یرر    شرررررررهاینو  

 وادد لورد استااده  اا« دیز لیاصفلاحات دیگهی لادند »لشااده
  قهار گیهد

اا بهای  اه ه   ه دی ک   وسرن افهاد یا سرازلان -(  Fraud)  تقلب
 الین لناف  شرررررررخ ررررررری یا  ماری داهادلاد  یا غیهقادودی از اهیق 

اررا یررا اسرررررررتارراده از دارای کرراری  سرررررررو   کرراری  اختاررا  دغرر فهیرر 
 گیهد   االاهات   ع  یا درض اهت اد ادمام

( از    -  (Governanceراهبری  اررا و سررررررررراخترراراررای  فهاینررد هکی   
رسرررررادی  ادای   لدیهی  و ا هاشرررررده  وسرررررن ایئ  بهای االاز

قررابرر  اارردات    دیرر  برر اررای سرررررررررازلرران در  ارر   فعررالیرر   پررایش
 خود اس     دستیاب 

 وادرد  لی  رویرداد  این   یردادرو  یرر  اثه  یرا  یمر دت  -  (Impact)  1پیتامتد
وکار کارررر  دسررررتیاب قاب    اادات  یابه راا هد    یلنا یالث      اثه

 داشت  باشد   یواحد  مار

 وادد بودن از شررررهایفی ک  لیهاری -  (Independence)  استتتتتقلال
اای  لارئولی   یاهفاد ب   وادای  حارابهسری داخلی در ادمام ب 

  بهساددخود  سی  
 
   «اثهط رراثیه»  و  «هواقرر »    «پیررالررد»  اررایلعرراد   لعنررای     اررای ارراوت  برر    و رر   بررا   1

 شرررررررررده  در دظه گهفترر   «Effect»  و  «Impact»    «Consequences»  واژگرران    بهای   ه یرر برر 
  اس 
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و   دروناررای   هکی   از لولارر   -(  Inherent Risk)  ریستتتتتتتتک  اتی
ریارررر ک  در غیاب اهگود  اقدام لدیهیتی و ود   1سرررازلادیبهون
 دارد 

پای ندی ب     ن  یرفتاری ک  لشرررخ ررر  -(  Integrityکاری )درستتتت
ای بهای اقدام اصو  اخلاقی دظیه بازد ود صداق  و شماه  حهف 

 بهاسا  حرایق له  ن اس  

  لارتندی  -  (Internal Audit Charter)  منشتور حستابرستی داخلی
 ایگاه    حاررابهسرری داخلیماموهیت  سررند  یهدربهگیهددرسرر ی ک  

کار  ادواز خدلات و سررررررایه   یسررررررازلادی  روابن گزارشررررررگهی  دالن 
 اا اس  لشخ  

فهد یا گهوه   -  (Internal Audit Function)  واحد حسابرسی داخلی
بخشرری و لشررور ی ب  اا ینان ی خدلاتارائ ای ک  لاررئو   حهف 

 .سازلان اس 

 -  (Internal Audit Mandate)  داخلی  حستتابرستتیماموریت ستتند  
ارای واحرد حاررررررررابهسررررررری داخلی کر  اختیرار  درش و لارررررررئولیر 

 وادد  وسررن ایئ  وطیا به ل نای قوادین و لرهرات ب   ن اهفا لی
  شود

 

 
  اررایپرردیررده    یین  بهای   ه یرر برر     «Internal»  و  «External»  یواژه  دو  کرر   رویاز ن   1
 دو  این  از لتن    با  لتناسر  و  لوارد بیشرته  در ادد  رفت   کار  ب   سرازلان  «درون  »  و «بهون»

  یاسرررررررر د  ه  رر    شررررررررده  اسرررررررتارراده  «داخلی»  و  «خررار ی»  اررایه ررارت   ررایبرر   لعرراد 
از این قاهده   ی  اریخی(دلی  اسررررتااده)ب  «حاررررابهسرررری لاررررتر ط»حاررررابهسرررری داخلی

 لاتثنی اس  
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 -  (Internal Audit Manualحستتتتتابرستتتتتی داخلی )  اجرای  راهنمای
 اای ا های کاررورلارتندسرازی لدیه ارشرد حارابهسری داخلی از  

( بهای اردایر  و ارای ا های رویر ارا و  فهاینردارا   )دسرررررررتورالع ر 
دای ب  حارابهسران داخلی فعا  در واحد حارابهسری داخلی   ا 
 اس  

سرررررررنرد   -  (Internal Audit Plan)  ی حستتتتتتتتابرستتتتتتتی داخلیبرنتامته
شررده  وسررن لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی ک  بهاسررا   ن   ای 
و سرررایه خدلات لورد ادتظار از حارررابهسررری    ی حارررابهسررریااپهوژه

رود  ادتظرار لیکنرد   لعین را لشرررررررخ  لی  یداخلی ای یرر دوره
  ی کننررده  این بهدررالرر  ل تنی به ریارررررررررر و پویررا بوده و لنعکس

 اثیهگذار به سررررررازلان    لوق  در واکنش ب   غییهاای  ب ات اصررررررلاح
 باشد 

بخش  خدل  اا ینان - (Internal Auditing)  حستتتابرستتتی داخلی
افزای  و با ود  اهفاد  ک  با ادت ارزرو لشررررور ی  لاررررتر  و ب 

واسرف  ب ه لیات سرازلان اهاحی شرده اسر   حارابهسری داخلی   
بهای ارزیاب  و با ود اثهبخشررری  سررراختاریافت  لند و رویکهدی دظام

دی  اای راا هی  لدیهی  ریاررررر و کنته   سررررازلان را در فهایند
 کند خود یاری لی  دستیاب اادات قاب   ب 

 .الکان وقوز یر رویداد لعین - (Likelihood) احتمال

»  -  (May)  شتتتتتتتتتتایتتتتد/توانتتتتدمی در      ا های  للاحظرررراتدر  لنرررردرج 
داخرلری« حارررررررررررابرهسررررررری  هر ررررارت     اسرررررررتررررادرررردارداررررای  راررررادری  از 

ا های    در  اررای اختیرراری« بهای  وصررررررریف رویرر شررررررررایرردط وادررد»لی
 شود لیاا استااده الزام
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کتتتتارروش اجرای  اررررا  دسرررررررتورالع رررر   -  (Methodologies)  هتتتتای 
ک   وسرررررن لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری    ا های   اایروی اا و فهایند

داخلی بهای ارردایرر  این واحررد و افزایش اثهبخشررررررری  ن ایمررراد 
 شود لی

 یاسرررتاددارداای  اادی حارررابهسررری داخلی از کل   -  (Must) باید
قیردوشرررررررهط« اسرررررررتاراده    یرر »الزام بردون     راکیرد به»برایرد« بهای  

 کنند لی

برر   -  (Objectivity)  طتترفتتیبتتی ذاررنرری  برررر  دررگررهر  کرررر   اررهفررررادرررر  
ای داشرررررررتر   دارد قضررررررراوت حهفر حارررررررابهسررررررران داخلی ا رازه لی

ب     اای خود را ب  سرررهادمام رسرررادده و بدون ل رررالص لارررئولی 
 »ادت حاابهسی داخلی« دس  یابند 

  ی دانرردهارائرر ادعررراد قهارداد بررا    -  (Outsourcing)  ستتتتتتت تتاریبرون
سررررررررازلرادی  خردلرات حاررررررررابهسررررررری داخلی  اگهچر  لارررررررترر  بهون

سرررررپاری ک  واحد حارررررابهسررررری داخلی  سرررررپاری کال  ب  بهونبهون
سرررپاری« دیز گات  سرررپاری  زئی )ک  »اادر بهون  الااشررراره دارد   

 شود سپاری لی ناا بخشی از خدلات بهون  شود(لی

  بارت  لنظادر فواصر  زلادی   -  (Periodically)  ایصتورت دورهبه
 ب  دیازاای سازلان از   ل  دیازاای واحد حاابهسی داخلی 

بهدن و زیهسررررررروا  - (Professional Skepticism) ایتردید حرفه
 قابلی  ا کای االاهات   یارزیاب  دراداد 

ارا   ارا و   رام سررررررررازلراندولر   -(  Public Sectorبخش عمومی )
دولتی   یدااداای  ص  کنته  دول  یا دارای بود  اا و شرررررررهک 
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 کنند اا  کالااا یا خدلا ی را ب  لهدم ارائ  لیک  بهدال 

 Quality Assurance and)  ی تضتتتتتتتمین و بهبود کیفیتتبرنتامته
Improvement Program)  -   ای کر   وسرررررررن لردیه ارشررررررررد بهدرالر

لنظور ارزیاب  و ح ررررو  اا ینان از ادف اق  حاررررابهسرررری داخلی ب 
واحد حاابهسی داخلی با استاددارداای  اادی حاابهسی داخلی  

ه لکهدی و پیگیهی با ود لاررت ه   دسررتیاب قاب    اادات  ح ررو   
درون و   اایسررررررنمش  یهدربهگیهدد   شررررررود  این بهدال  دوین لی

 اس    سازلادیبهون

بخشررری از ریارررر ذا ی ک   -  (Residual Risk) باقیمانده ریستتتک  
 لادد لدیهیتی باقی لی  اقدالاتپس از ا های  

 Results of Internal Audit)  نتایج خدمات حستتتتابرستتتتی داخلی
Services)  -  حاابهسی  یپهوژهاای  گیهیداداا لادند دتیم بهون   

هلررر  ریشررررررررر لضرررررررررالین )لرررادنرررد رویررر  یرررا  اثهبخش  ای(  و ارررای 
 در سف  واحد  ماری یا سازلان  گهفت صورتاای گیهیدتیم 

قاب      اثیه لث   یا لنای هدم قفعی  به اادات  -  (Riskریسک )
  دستیاب 

ابزاری    - (Risk and Control Matrix)  ریستتتتتک و کنترل ماتریس  
کند  این لا هیس ک  ه لکهد حاررررررابهسرررررری داخلی را  اررررررای  لی

اای  فهاینداا  وکار  ریاررررررکاررررر  دسرررررتیاب قاب    اغل  اادات
حارررابهسررری   فهایندکنتهلی و االاهات کلیدی را بهای پشرررتی ادی از  

 سازد اا له  ن لیب داخلی  

ادواز و لیزان    -  (Risk Appetite) ستط  تمایل به پذیرش ریستک
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ریارررررکی ک  یر سرررررازلان در راسرررررتای پیگیهی راا هداا و اادات  
 .خود لای  ب  پذیهر  ن اس   دستیاب قاب  

شرررررناسرررررای  و  مزی   -  ( ssessmentARisk) 1ریستتتتتک  ستتتتتنجش
 دسرررررررتیرراب قررابرر     اارردات   صرقاررای له  ن بررا   صلیرر  ریارررررررررو

و احت ا   پیالداور لع و  از لصاظ  اا ب سررازلان  اا ی  ریاررر
 شود  اا ارزیاب  لی ن وقوز  

شررررررناسررررررای      فهایند -  (Risk Management)  مدیریت ریستتتتتتک
برالروه بهای    ارایلوقعیر ارزیراب   لردیهیر  و کنته  رویردادارا یرا  

 ب  اادات سازلان  دستیاب بخشی لعرو  در لورد اا ینان

اای قاب  پذیهر در ادصهات  - (Risk Tolerance) تحمل ریستتتتتک
  دستیاب قاب    اادات دی  ب پیهالون    ه لکهد

  اصررلی یا دلی  زیهبنای    یلاررئل  -  (Root Cause) ایعلت ریشتته
  لورد بهرسیفعالی    شهاین ااوت لیان لعیاراا و  

بررالا هین سرررررررف    -  (Senior Management)  متتدیریتتت ارشتتتتتتتتتد
بر  ایئر  در ق را  ا های     لردیهیر  ا های  سرررررررازلران کر  در دارایر 

  از  گهوای   و اغل گو بوده ی سرررررازلان پاسررررر داای راا ه   ررررر یا
  گیهدلی  به دریا رئیس سازلان را   لدیههال افهاد شال  

اسرررررررتررادرردارداررای       ا های  للاحظرراتدر    -  (Should)  رودانتظتتار می
رود« بهای  وصرریف  از ه ارت »ادتظار لی    اادی حاررابهسرری داخلی

 شود استااده لی  یها  اریغبه ات  اای  روی 

 
بررر   ه یررر   «ارزیررراب »  و  «سرررررررنمش»  از   1   «Evaluation»  و  «Assessment»  بهابه    در    

  اس  شده استااده



   25ی استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی  خلاصه  

اا ی  داررر   یر لوضررروز در بارررته  -  (Significance)  اهمیت
شررررال  هوال  ک ی و کیای لادند بزرگی  لاای   ار  اط   دظه لورد

ای بر  حارررررررابهسررررررران داخلی پیهالون  ن  قضررررررراوت حهفر   پیرالردو  
  لهبوط دسرتیاب قاب    اا در بارته ااداتلوضروز اا ی   ب ارزیا

 .کندک ر لی

اشررخاص دارای لناف  لاررتریا یا  -  (Stakeholder)  اثر ی/ ینفع
 وادند  لی  انذیناعاا و دتایج سرررررازلان   غیهلارررررتریا در فعالی 

شررررررررالر  ایئر   لردیهیر   کرارکنران  لشرررررررتهیران  فهوشرررررررنردگران   
اای لالی  حاررررابهسرررران  داران  دااداای دظار ی  لوسررررارررر سرررراام

 لاتر   ه وم لهدم و سایهین باشند 

کار حاررررررابهسرررررری داخلی    لاررررررتندات -(  Workpapers) هاکاربرگ
ریزی و ا های  ن  لارررررررتنردسررررررررازی  در زلران بهدرالر   شرررررررردهادمرام

 یپهوژهارای  گیهیارا و دتیمر یرافتر   یاالاهرات پشرررررررتی ران دربراره
 کند را فه اا لی  حاابهسی
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 اول: هدف حسابرسی داخلی   یحوزه

برررر    ،هتتتتدف  ی  بتیتتتتانتیتتتته
حاررررررابهسرررررران داخلی و 

در در  و بیان   انذیناع
حارابهسری داخلی    ارزر  

 کند ک ر لی

 هدف یبیانیه
حارررررررابهسررررررری داخلی از  

ارائرررررررررر         ی اررررررررررهیررررررررررق 
برررخشرررررررررری   ااررر ررریرررنرررران

ل تنی به ریارر   د  دگهی  لارترلابخشری و  یندهلشرورت   گاای
اهفرادر  بر  ایئر  و لردیهیر   سرررررررازلران را بهای ایمراد  حاظ و و ب 

  سازدلی  واد ند   ار رای ارزر

 بخشد:با ود لیرا حاابهسی داخلی لوارد زیه در سازلان  
 ددستیاب قاب   لیز اادات لوفری   صرق •
 داای راا هی  لدیهی  ریار و کنته فهایند •
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 دگیهی و دظارت   یا •
 د و  ن انذیناعشاهت و اهت ار سازلان دزد   •
   وادای  خدل  ب  لناف  ه ولی •

 اثهبخشی را دارد ک : نحاابهسی داخلی زلادی بیشتهی
»اسررتاددارداای  اادی  ای و در ادف اق با  وسررن افهاد حهف  •

راسرررررتا با لناف  ک  اا ا ها شرررررود  ایحارررررابهسررررری داخلی«
  باشد  دوین شدهه ولی 

واحد حارابهسری داخلی دارای  ایگاه لاتر  و لائولی    •
 گوی  لاتریا ب  ایئ  باشد  پاس 

حاررررررررابهسرررررررران داخلی هراری از اهگودر  داوذ دراروا بوده و  •
 باشند   اهفاد ب   اایسنمش  لتعاد ب  ا های
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 گری ایدوم: اخلاق و حرفه یحوزه

  اصتتتول و استتتتانداردهای  
اخلاق   یلندرج در حوزه
حرررررررررهفررررررررر  گرررررررررهی  ایو 

اسرررررررترادرداردارای  ارادی  
   حارررررررررابهسررررررری داخلی

رفرتررررار   ررررایرگرزیرن  یریرن 
ای سرررررررابق ادم ن  حهف 
ال للی حاررابهسرران  بین

و   شرررررررررررررده  داخررررررلرررررری 
رفرررترررراری   ادرررترررظرررراراررررای 

ای از   ل  لدیهان ارشررررد حاررررابهسرررری  حاررررابهسرررران داخلی حهف 
حاررابهسرری  ی خدلاتکنندهارائ داخلی  سررایه افهاد و اه سررازلان  

  کند  ادف اق با این اصررررو  و اسررررتاددارداا  داخلی را لشررررخ  لی
  فهانا اخلاقی بودهحاررررابهسرررری داخلی   یحهف  ب اهت اد    الراگه

و ود  ورده و ل نای  بهای ا کا ب  در واحد حارررابهسررری داخلی را ب 
 سازد کار و قضاوت حاابهسان داخلی فه اا لی
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  الی حارابهسران داخلی لو ف ب  رهای  اسرتاددارداای اخلاق و 
تاری  فگهی اارررتند  اگه   عی  از سرررایه قوادین اخلاقی  ر ایحهف 

سررررررررازلران(  وسرررررررن   از  رادر     بهقهارشررررررررده  بهای لثرا  ای )و حهفر 
حاررررررررابهسرررررررران داخلی لورد ادتظرار براشررررررررد  ادف راق برا اصرررررررو  و 

ای لنردرج در این بخش دیز ا ننران اسرررررررترادرداردارای رفترار حهفر 
این  ضررررهورت دارد  در حریر   هدم اشرررراره ب  یر رفتار خاص در

پرذیهر  ن هردم اصرررررررو  و اسرررررررترادرداردارا  لراد  از فرردان اهت رار و  
 دخوااد بود  

 حاررررررررابهسرررررررران داخلی  خود لارررررررئو  رهرایر  اصرررررررو  و  اینکر برا
گهای  ااررتند  از لدیه ارشررد اخلاق و حهف   یاسررتاددارداای حوزه

اای  بهای  سررازی فهصرر رود با فه ااحاررابهسرری داخلی ادتظار لی
و  ن را  هویج کند    پشررتی ادیو راان ای   از این ادف اق   کار لوزی

لرردیه ارشرررررررررد حارررررررررابهسررررررری داخلی شرررررررررایررد اقرردام برر   اویض 
گوی  پاسررر   الاکندد   ف یقاای خاصررری بهای لدیهی  لارررئولی 

  ]در داای [گهی واحد حاررررابهسرررری داخلی ایدر ق ا  اخلاق و حهف 
  وی اس  یبه هاده

 .1ید رکاری را به نمایش بگذادرست . 1اصل 
به  کاری را درستتتتتتت ،کار و رفتار خودحستتتتتتابرستتتتتتان داخلی در 

 .گذارند نمایش می

پای ندی ب  اصو   اخلاقی )فهدی    یکاری  رفتاری با لشخ  درس 
 یشررررال  بازد ود صررررداق  و شررررماه  در رفتار به پای   و گهوای(

 
 کاری درس   بازد ود  اص    1
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فهدی یا سررازلادی   هواق با فشررار یا    حرایق  حتی در زلان لوا ا
دالفلوب اسررررر   ب  بیادی سررررراده  از حارررررابهسررررران داخلی ادتظار 

و کررار درسرررررررر  را ادمررام دانررد  حتی کهده  رود حرررایق را بیرران  لی
 یا دشوار باشد   ه سان د ودک  این اله درزلادی

بوده   گهیایاصرررو  اخلاقی و حهف دیگه   ل نای  بهایکاری   درسررر 
و   ایحهفررر   لهاق ررر    شرررررررررایارررررررتگیاهفی   ب   یدربهگیهدرررده  کررر 

کاری حاابهسان داخلی بهای ایماد اهت اد لصهلادگی اس   درس 
 و کا  احتهام ضهوری اس  

 ای . صداقت و شجاعت حرفه1-1استاندارد 
 هاالزام

ای  حاررابهسرران داخلی باید کار خود را با صررداق  و شررماه  حهف 
 ادمام داند 

ای خود  حتی حهف   اتحاررررابهسرررران داخلی در   ام روابن و ار  اا
برایرد صرررررررادق  دقیق      دیردگراه لخرالف  یانگرام ابهاز  هدیرد یرا ارائر 

  ا اارات شرراات  صررهی  و لودب باشررند  حاررابهسرران داخلی د اید 
ارا یرا سرررررررایه  کننرده یرا فهی نرده داشرررررررتر  و یرافتر درادرسررررررر   گ هاه

کنند  حارررررابهسررررران    پناانیا  حذتاا  االاهات له  ن را از گزارر
شرررررناسرررررای   حرایق بااا ی     داخلی باید اقدام ب  افشرررررای   الی

 وادد به  وادای  سرازلان  ای کنند ک  درصرورت هدم افشرا  لیشرده
 گیهی  گاااد   اثیه گذارد بهای    یا
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حاررررابهسرررران داخلی باید با بهقهاری ار  اط صررررادقاد  و ادمام ه   
دشروار    1اایلوقعی اا و صرصی   حتی انگام لوا ا  با دوراای

 ای دشان داند از خود شماه  حهف 

ای را ایماد کند ک  لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی باید لصین کاری
در  ن  حاررررابهسرررران داخلی انگام بیان دتایج قاب  دفاز و ل تنی  

  چ  لفلوب و چ   ی حاررررررابهسرررررریپهوژه  یبه شرررررروااد خود درباره
 دالفلوب  احاا  پشتی ادی کنند 

 . انتظارهای اخلاقی سازمان 2-1استاندارد 
 هاالزام

 ای سرازلان را در  حارابهسران داخلی باید ادتظاراای قادودی و ب 
داشرت  کهده  لصتهم شر هده  به ورده سراخت  و در  هویج  ن درش 

 شرررررررخی  رفتار ل ایه با از  وادای   باید  دان     ا ننین  باشرررررررند 
  بهخوردار باشنداین ادتظاراا  

حارررررابهسررررران داخلی باید فهانگی ل تنی به اخلاق را در سرررررازلان  
 ی شرررویق و  هویج کنند  حارررابهسررران داخلی درصرررورت لشرررااده

باید دگهادی خود را ا ق    ل ایه با ادتظاراای اخلاقی سررررازلان رفتار  
  کنندله  ن گزارر   اای ا های روی اا و  دستورالع  

 

 
    « Condition»  یواژه  سرررررررر   از  لاراایا    ادتررا   در  گرذاری اراوت  بهای  اسرررررررترادرداردارا   1
«Circumstance» و «Situation»  در شرررررررده  کرار گهفتر   بر   ارایلعراد    ادردکهده  اسرررررررتاراده 

  «لوقعی »   «وضعی »   «شهط» :از ه ار ند  ه ی ب  واژه س  این  ه   
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 رفتار قانونی و اخلاقی .  3-1استاندارد 
 هاالزام

، فعتتالیتتت ای قتتااوایگواتته   یچ  اه  حستتتتتتتتتاب ستتتتتتتتتاد ااخلی ایتتایتتر
ااخلی یتتا    ی حستتتتتتتتتاب ستتتتتتتیح فتتهستتتتتتتتتایمتتاد یتتا    یاعنیتتاهکننتترهبو

ب شتی یا   مشتاهکت ااشتنه ،ستایماد یا کاهکناد آد  هستاد بهآستیب
 باشنر ای آد 

مق هات م بوط به  نعت  / ضواب حساب ساد ااخلی بایر قواایر و  
ای اطلاعات افشت شتامل ،ستایمادمحل فعالیت  قضتایو    ای  و حویه

  ا پی وی کننر ها اهک ک اه و ای آد ا  طیق الزام

قواایر و مق هات، اقض  حستتاب ستتاد ااخلی اه تتوهت شتتناستتایو  
و    تتااستتتتتتتنوهالعمتتل  بتتایتتر ایر هویتتراا تتا ها طیق قواایر، مق هات،

ب ای    ااهای  تتتتتلاحیتبه اف اا یا اهاا ای    ،م تی    ای اج ایوهویه
 ااجام اقرام مناسب گزاهش ا نر 

 .1طرفی را حفظ کنید بی.  2اصل 
حستابرستان داخلی هنگام اجرای خدمات حستابرستی داخلی و 

را عاری از ستتتتتتوگیری  اتخا  تصتتتتتتمیم، نگرش غیرم رضتتتتتتانه و 
 کنند.حفظ می

ادمام   یاهفی  دگهر ذانی  هاری از سررررروگیهی اسررررر  ک  ا ازهب 
بردون   دسرررررررتیراب ارا و  ای  ایارای لارررررررئولیر ارای حهفر قضررررررراوت

بهای حاررابهسرران داخلی  ل ررالص  ب  »ادت حاررابهسرری داخلی« را  

 
 اهفی  حاظ ب   اص  1
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از  وادای       واحد حاررررررابهسرررررری داخلی لاررررررتر سررررررازدلیفه اا 
 کند اهفی خود پشتی ادی لیحاابهسان داخلی بهای حاظ ب 

 طرفی فردی . بی1-2استاندارد 
 هاالزام

اررای خرردلررات  حارررررررررابهسررررررررران داخلی انگررام ا های   ررام  ن رر 
ای خود را حاظ کننرد   اهفی حهفر ب برایرد  حاررررررررابهسررررررری داخلی   

ای  حاررررابهسرررران داخلی را للزم ب  کاربارررر  قال   اهفی حهف ب 
اهفررادرر  و هرراری از سررررررروگیهی و قضررررررررراوت بهاسرررررررررا   ذانی ب 
 کند له  ن لی  شهاین     الیلنظه  لتوازن از   اایسنمش

اا را   ناای بالروه  گاه بوده و حارابهسران داخلی باید از سروگیهی
 لدیهی  کنند 

 طرفی . حفاظت از بی2-2استاندارد 
 هاالزام

حاابهسان داخلی باید لوارد درض  واقعی  بالروه و ادراکی  خدش   
اهفی را  شررخی  داده و از  ن ا تناب کهده یا  ن را کااش در ب 

 داند  

چیز لشرررراود یا دالشرررراودی لادند حاررررابهسرررران داخلی د اید ایچ
ارا را  اهفی  ن وادرد ب اردیر   پرادار یرا لفای را بپرذیهدرد کر  لی

 دار کند ای واقعی یا  ااهی خدش گود ب 

و د اید  ص   کهده  پهایزحارررابهسررران داخلی باید از  ضررراد لناف  
 رراثیه لنرراف  خود یررا دیگهان  از   لرر  لرردیهیرر  ارشرررررررررد یررا افهاد  
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اای  بهخوردار از  ایگاه لرتدراد  یا فضرررای سررریاسررری و سرررایه  ن  
 لصین پیهالون خود قهار گیهدد 

 داخلی:انگام ا های خدلات حاابهسی  
 خودداری خاصری  اایفعالی   ارزیاب   از باید  داخلی  حارابهسران •

 در  داخلی حارابه   اگه  اددبوده  ن لارئو    هپیش ک   کنند
 را   ن لارررئولی  گذشرررت  لاه  دوازده  ای ک   فعالیتی  خ ررروص

اهفی  د  ب دا  ارائ   بخشرررریاا ینان خدلات داشررررت   هاده  به
 دار خوااد شد وی خدش 

  بخشررری اا ینان ی خدلاتارائ  ب   داخلی حارررابهسررری واحد  اگه •
در   لشرررررررور ی  خردلرات   ق ر   از  کر   بپهدازد  لوضررررررروهی  یدربراره

خ رررروص  ن ادمام داده  لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی باید 
اهفی  بر  ب   لشرررررررور یاا ینران حراصررررررر  کنرد لراایر  خردلرات  

دصوی اخت ررراص داد و لناب  لازم را ب    خدشررر  وارد داررراخت 
اهفی فهدی حاررررررررابهسرررررررران لردیهیر  شرررررررود  ادمرام کرار ب کر   

بخشررررری بهای واحداای  ک  لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری  اا ینان
اا را به هاده دارد باید  وسرررررن شرررررخ  داخلی لارررررئولی   ن

  قهار گیهدخارج از واحد حاابهسی داخلی لورد دظارت   لاتر   
ب   لشرررررررور ی ی خدلاتارائ  درصرررررررورت  داخلی حارررررررابهسررررررران •

ارا را به هارده  ن  ارای  کر  در گرذشرررررررتر  لارررررررئولیر فعرالیر 
اای احت الی را بهای  ادد  باید ق   از پذیهر کار   سری داشرت 

 خدلات افشا کنند   یکنندهاهت درخواس 

راگیهی لوارد   رور ا های کارباید   داخلی  حاررابهسرری ارشررد لدیه
اهفی را ایماد کند  حاررابهسرران داخلی باید پیهالون این  درض ب 
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ارای  رورلنراسررررررر  را بهاسرررررررا     اقردالراتوگو کهده و  لوارد گار 
 ا خاذ کنند   لهبوط  ا های کار

 طرفی . افشای خدشه در بی3-2استاندارد 
 هاالزام

دچار خدش  شود   زئیات صورت واقعی یا  ااهی ب اهفی  اگه ب 
 افشا شود  ذی لاح ن باید بلافاصل  بهای اشخاص  

حارررابهسررران داخلی درصرررورت  گاای از هوال  احت الی خدشررر  در 
اهفی خود  باید این خدش  را دزد لدیه ارشد حاابهسی داخلی  ب 

افشرا کنند  اگه ب   شرخی  لدیه ارشرد   شرده عیینیا سرهپهسر  
اهفی به  وان حارررابه  داخلی  حارررابهسررری داخلی  خدشررر  در ب 

باید این خدشررر  را با وی اهفاد  و ایف  اثیه بگذارد   در ا های ب 
  ایئر  وطیرا لردیهیر  ارشرررررررد در لورد بهرسررررررریلردیهیر  فعرالیر   
 این لوقعی لناسرر  بهای ح  و ف رر    اقدالاتلیان گذاشررت  و  

 را ا خاذ کند  

لوثه به قابلی  ا کای واقعی یا  ااهی پیهالون   یاگه لوارد خدش 
ای پس از ا  رام پهوژه   اراگیهیارا وطیرا دتیمر ارا   وصررررررریر یرافتر 

خ روص  ن با  کشرف شرود  لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید در
  لتاثه  انذیناعلدیهی  فعالی  لورد بهرسررررری  ایئ  وطیا دیگه 

این لنراسررررررر  بهای حر  و ف ررررررر    اقردالراتوگو پهداختر  و  بر  گار 
  خفااا و از   -55   ب  اسررتاددارد »ا ننین) ادمام دادوضررعی  را  

 اا« ر وز کنید( افتادگیقلا

صرررررورت واقعی یا ب اهفی لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی  اگه ب 
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دچار خدشر  شرود  وی با د این لوضروز را دزد ا ئ  افشرا  ااهی  
  اسررررررترلا  سررررررازلادی« ر وز  5-7  ب  اسررررررتاددارد »ا ننینكند )

 کنید( 

 .1شایستگی را به نمایش بگذارید .  3اصل 
های لازم انای تواناییها و حسااااانساااای داخشی دانرت   ار 

کاار  هاای خود را اا هاا و  سااااااا ولتا آ تز نیرانجاام  وفیتا 
 گتنند. ی

اا  کارگیهی دادش  لاارتلاتلزم  وسع  و ب    شایاتگیبازد ود 
حارررابهسررری داخلی اسررر      ی خدلاتارائ اای لازم بهای  و  وادای 

ایف لتنوهی از خدلات  وسن حاابهسان داخلی   یارائ دلی  ب 
اه حاررررابه  داخلی لتااوت اسرررر    لورد دیازاای شررررایاررررتگی

اای  شررایاررتگیهلاوه به بهخورداری یا کارر     حاررابهسرران داخلی
  اثهبخشررررری و کیای  خدلات را از اهیق ی خدلاتارائ لازم بهای  

 بخشند ای با ود لیحهف  یپیگیهی  وسع 

 شایستگی  .1-3استاندارد 
 هاالزام

لازم بهای ادمرام  ارای  شرررررررایارررررررتگیحارررررررابهسررررررران داخلی برایرد از  
دسررر   اای خود بهخوردار بوده یا  ن را ب  لیز لارررئولی لوفری 
ارا و شررررررررالر  دادش  لارارت  لورد دیرازارای  شررررررررایارررررررتگی وردرد   
اای لتناسر  با اای لناسر  لوقعی  شر لی و لارئولی  وادای 

 
 شایاتگی    اص  بازد ود  1
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فهد اسررررر   حارررررابهسررررران داخلی باید از دادشررررری    یسرررررف   مهب 
پیهالون اسررتاددارداای  اادی حاررابهسرری داخلی بهخوردار بوده یا 

  ن را  وسع  داند 

کر  کننرد  حاررررررررابهسرررررررران داخلی برایرد  نارا در خردلرا ی لشررررررررارکر   
دسر    وادند ب لازم بهای ادمام  ن را داشرت  یا لیاای  شرایارتگی

  وردد 

کارگیهی لارررررت ه و ب  یاه حارررررابه  داخلی  لارررررئو   وسرررررع 
ای خود اس    اای حهف لازم بهای ادمام لائولی اای شایاتگی

 یابدهلاوه به این  لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی باید اا ینان  
لازم بهای  اای  شرررایارررتگیاز     واحد حارررابهسررری داخلی در لم وز

لشررهوح در لنشررور حاررابهسررری    ادمام خدلات حاررابهسرری داخلی  
  بر  ا ننینرا کارررررررر  کنرد )  ارا نداخلی بهخوردار بوده یرا برایرد  

اای لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی« و   صررلاحی 0-7»اسررتاددارد  
  لدیهی  لناب  اداادی« لها ع  کنید(  0-52 »استاددارد  

 ای  ستمن  حنف  ی توسع  .2-3استاندارد 
 هاالزام

خود بهای با ود اثهبخشری  اای  شرایارتگیحارابهسران داخلی باید 
   اور لات ه حاظ کهده و ب را و کیای  خدلات حاابهسی داخلی 

ای لاررت ه  حهف  ی وسررع  داند  حاررابهسرران داخلی باید  وسررع 
شررال   لوزر و کار لوزی را دد ا  کنند  حاررابهسرران داخلی  دارای  

ای  اای  لوزر حهف ای باید از دسرررررررتورالع  اای حهف گوااینال 
ارای خود را  ارای لهبوط بر  گوااینرالر لارررررررت ه پیهوی کهده و الزام
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 به ورده سازدد 

 .1کار گیرید را به ایمراقبت حرفه .4اصل 
خد ا  حسااانسای  اجنای  ریزی و حسااانساای داخشی در اننا  

 .گتنند کار  ی  ارا   ای ناقب  حنف  تداخشی

  لوارد زیه ایلهاق   حهف کاربارررر     یدربهگیهددهاسررررتاددارداای  
 داردد:را الزام لی

 ادف اق با استاددارداای  اادی حاابهسی داخلی  •
 اای کار لورد ا ها لاای   شهاین و الزام  دردظه وری   •
  ی بهای سنمش و ارزیاب  دراداد   ای هدید حهف کارگیهی  ب  •

 االاهات 

ریزی و ا های خدلات حاررابهسرری  لاررتلزم بهدال   ایحهف   لهاق  
 وسرن حارابهسران داخلی لصتاط   داخلی با دق   قضراوت و  هدید

  لهاق   و باصررلاحی  اسرر   حاررابهسرران داخلی انگام کاربارر   
کنندگان خدلات حاررررابهسرررری    در راسررررتای لناف  دریاف ایحهف 

درراپررذیهی از ایشرررررررران و ود  ادتظررار ل زر  الرراکننررد   داخلی کررار لی
 ددارد 

 

 
 ای کاربا  لهاق    حهف    اص  1
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اا اسااااتانداردهای ج انی حساااااانساااای . انطباق 1-4اسااااتاندارد  
 داخشی 

 هاالزام
حاررررابهسرررران داخلی باید خدلات حاررررابهسرررری داخلی را لفابق با 

 ا ها کنند   ریزی و استاددارداای  اادی حاابهسی داخلی بهدال 

واحرد حارررررررابهسررررررری داخلی برایرد در ادف راق برا    ارای ا های کراررور
و دگاداری شررررودد  حاررررابهسرررران   دایماد  لاررررتن   »اسررررتاددارداا«

ریزی و ا های خدلات حارررررررابهسررررررری داخلی و داخلی انگام بهدال 
واحرد   ارای ا های کرارروربرایرد از اسرررررررترادرداردارا و     گزارر دترایج

 حاابهسی داخلی پیهوی کنند 

 وسرررن سرررایه   لنتشرررهشررردهاای  ا هاه با الزام  اگه »اسرررتاددارداا«
دااداای دارای صرلاحی  لورد اسرتااده قهار گیهدد  درصرورت لزوم  

اا  اای حارابهسری داخلی ب  اسرتااده از سرایه الزامباید در گزارر
 دیز اشاره شود 

اگه قوادین یا لرهرات  حارررررابهسررررران داخلی یا واحد حارررررابهسررررری  
داخلی را از ادف راق برا بخشررررررری از اسرررررررترادرداردارا لن  کنرد  رهرایر   

اای اسرررررررتاددارد الزالی بوده و افشرررررررااای  ادف اق با سرررررررایه بخش
 لناس  در این زلین  باید صورت گیهد 

درصرررورت هدم  وادای  حارررابهسررران داخلی ب  ادف اق با یر الزام   
  اقدالات    وضرعی لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید  وصریای از  

و   داا را لارررررتنو لنفق  ن  اقدالاتپیالد شرررررده  ادمام ایگزین 
ارای لهبوط بر  افشررررررررای هردم ادف راق برا رسررررررررادی کنرد  الزاماالاز
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                    کیایرر «  »اسرررررررتررادرردارد3-8اسرررررررتررادرردارداررا در »اسرررررررتررادرردارد  
درون   5-50 کریراریرررر   »اسرررررررتررررادرررردارد سرررررررررررازلررررادریسرررررررنرمرش  و    »                        
 حاابهسی«  شهی  شده اس   یپهوژهرسادی داای     االاز 5 -5

   ایحنف  ناقب    .2-4استاندارد 
 هاالزام

و اا وضرررررعی لاای     حارررررابهسررررران داخلی باید از اهیق ارزیاب   
کرار گیهدردد از    را بر   ایلهاق ر  حهفر ارای خردلرات قرابر  ارائر    الزام

   ل :
 سازلان  دستیاب قاب    راا هد و اادات •
کنندگان خدلات حارررررررابهسررررررری داخلی و سرررررررایه  لناف  دریاف  •

  انذیناع
ارای راا هی  لردیهیر  ریاررررررررر و فهاینردکارایر  و اثهبخشررررررری   •

 کنته  
بالروه خدلات حارررررابهسررررری    شرررررده داررررر   ب  لزایای  باای   ام  •

 داخلی لورد ا ها  
برر    دسرررررررتیرراب بهای    لورد دیررازبودن  لار  لوق لصرردوده و برر  •

 حاابهسی کار   دستیاب قاب  اادات  
اای فعالی  لورد پینیدگی  اا ی  یا  اثیه  دارررررر   ریاررررررر •

 بهرسی 
و سررررررررررایه   • ادف ررراق  هررردم  برررااا یررر    رلررر    احت رررا  خفرررای 

  دسرررررررتیراب قرابر     ارای دارای  راثیه احت رالی به اارداتریارررررررر
 ه لیات یا لناب  

 اای لناس  استااده از فنون  ابزاراا و فناوری •
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   ایحنف تندید . 3-4استاندارد 
 هاالزام

ریزی و ا های خردلرات  حاررررررررابهسرررررررران داخلی برایرد انگرام بهدرالر 
 کار گیهدد  را ب   ایحهف   هدیدحاابهسی داخلی   

   حاابهسان داخلی باید:ای هدید حهف کارگیهی لنظور ب ب 
 دگهشی کنمکاواد  داشت  باشند  •
قهار صرررررررورت دررادادر  لورد ارزیراب   قرابلیر  ا کرای االاهرات را بر  •

  داند
ارا و پهسرررررررش در لورد االاهرات لتنراقض  انگرام اهح دگهادی •

 صهی  و صادق باشند 
بهای قضاوت در لورد االاهات و ا ااردظهاای داق   لتناقض   •

 کننده  شوااد اضافی را  ویا شودد دادرس  یا گ هاه

 .1محرمانگی را حفظ کنید  .5اصل 
 ح اظ  درسااتی اساات اد  و حساااانسااای داخشی از اتلابا  ا 

 کنند. ی

اا   ک  حارررابهسررران داخلی دسرررتهسررری دالصدودی ب  داده  رویاز ن
سررررررند  لوارد لندرج در ا های  سرررررروابق و سررررررایه االاهات لازم بهای  

لصهلرادر     االاهراتلرالوریر  حاررررررررابهسررررررری داخلی داردرد  اغلر   
کنند )ب  را دریاف  لی  فهدیشرررررناسرررررای   لدار  خ ررررروصررررری وطیا  

« و اسرررررررترادرداردارای  ن لها عر   اختیراریرافتر  از ایئر    6»اصرررررررر   
و   یدربهگیهدرررده   الهاین     کنیرررد( دیمیترررا   و  فیزیکی  االاهرررات 

 
 لصهلادگی    اص  حاظ1
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دسرررررررر   لرده از ار  راارات شررررررراراای لرادنرد االاهرات بر    ا ننین
اای رسرر ی یا غیهرسرر ی اسرر    در  لارر  گهفت صررورتاای  بصث

برایرد بر  ارزر و لرالکیر  االاهرات دریرافتی حاررررررررابهسرررررررران داخلی  
از   حاا  ای و  ناا بهای لراصررد حهف  ااواسررف  اسررتااده از  نب 

و چرر   درون   ن در بهابه دسرررررررتهسررررررری یررا افشرررررررررای غیهلمرراز  چرر   
   احتهام بگذاردد سازلادیبهون

 است اد  از اتلابا   .1- 5استاندارد 
 هاالزام

  قوادین اای ا های روی اا  دسرتورالع  حارابهسران داخلی باید 
لهبوط ب  اسرررررتااده از االاهات را رهای  کنند    و لرهراتطضررررروابن  

ای ل ایه با اادات  شررریوهاالاهات د اید بهای لناف  شرررخ ررری یا ب 
اا  نبهای   ور لشرررررهوز و اخلاقی سرررررازلان یا زیان دسرررررتیاب قاب  

  قهار گیهدلورد استااده  

 ح اظ  از اتلابا   .2-5 استاندارد
 هاالزام

اای خود در ق ا  حاا   از  حاررابهسرران داخلی باید از لاررئولی 
االاهرات  گراه بوده و بر  لصهلرادگی  حهیا خ ررررررروصررررررری و لرالکیر   

حاابهسی داخلی یا در   ی خدلاتارائ شرده انگام  االاهات کار 
 ای  احتهام بگذاردد روابن حهف  یدتیم 

اا حارابهسران داخلی باید قوادین و لرهراتطضروابن  دسرتورالع  
حاکا به سرررازلان و واحد حارررابهسررری داخلی در   اای ا های روی و 

خ ررروص لصهلادگی  حهیا خ ررروصررری و النی  االاهات را در  و 
ه ار ند  لهبوط ب  واحد حارررابهسررری داخلی    للاحظات  رهای  کنند 
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 از:
  ی حاابهسیپهوژهدگاداری  حاظ و الصای سوابق  •
درون و بهون  بهای افهاد   ی حارررررابهسررررریپهوژهادتشرررررار سررررروابق  •

  سازلان
بهداری از االاهرات لصهلرادر  لردیهیر  دسرررررررتهسررررررری یرا دارررررررخر  •

 اا درصورت هدم دیاز ب   ن

حاررررابهسرررران داخلی د اید االاهات لصهلاد  را در اختیار اشررررخاص  
ای  لارررررررئولیر  قرادودی یرا حهفر    کر اینلگه    دقهار دانردغیهلمراز  

 بهای ادمام این کار و ود داشت  باشد 

حارررابهسررران داخلی باید ریارررر  شرررکارسرررازی یا افشرررای سررراوی  
 االاهات را لدیهی  کنند 

لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید اا ینان یابد واحد حارابهسری  
ارای حارا تی یکاررررررررادی  بر   ن  از الزام  کننردهک ررداخلی و افهاد  

 کنند پیهوی لی



 

 

 سوم: راهبنی واحد حساانسی داخشی   یحوز 

    راهبری مناسب  ترتیبات  
واحررررد  اثرهبرخشرررررررری  برهای 
حاابهسی داخلی ضهوری 
حررررروزه  ایرررررن         اسرررررررررررر   

لردیهان ارشررررررررد   ارای  الزام
حارررررابهسررررری داخلی بهای  
بررررا  دررررزدیررررر  ارررر ررررکرررراری 

لنظور اسرترهار  ب    ایئ 
واحد حاررابهسرری داخلی  
از   ااررر ررریرررنرررران  کاررررررررررر  
بره  درظررررارت  و  اسررررررررترررلا  

لرری لشرررررررررخرر   را  حرروزه هرر ررلررکررهد  ن  ایررن     ارر ررنررنرریررن   کررنررررد  
اای  اای لدیهی  ارشرررد بهای پشرررتی ادی از لارررئولی لارررئولی 

واحد حارررابهسررری داخلی را شرررهح  قدر  ند  ایئ  و  هویج راا هی  
 داد لی
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اای این الزام  لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی لاررررئولی   اینک با
  ی درش   اای ایئ  و لدیهی  ارشدحوزه را به هاده دارد  فعالی 

»اردت     صرقحیرا ی در  وادرای  واحرد حاررررررررابهسررررررری داخلی بهای  
اا  کند  در اه اسررتاددارد  این فعالی حاررابهسرری داخلی« ایاا لی

شرررده و ل نای لازم بهای     ص  هنوان »شرررهاین ضرررهوری« شرررناخت 
  لدیهی  ارشررررررد و لدیه ارشررررررد  وگوی اثهبخش لیان ایئ گا 

حارررررررابهسررررررری داخلی ایمراد کهده کر  در دارایر   اثهبخشررررررری واحرد 
 ا هاه خوااد داش  حاابهسی داخلی را ب 

 ارشد  ینی و  د  ت  جشس  اا ه  انگزاری
این حوزه را   لوضروهات پیهالون لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید

اا  بصثرود  ادتظار لیگذارد   ببا ایئ  و لدیهی  ارشررررد در لیان 
 د:نبه لوارد زیه لت هکز باش

او :   یاور ک  در »حوزهادت حارررررابهسررررری داخلی  ا ان •
 اس    بیان شدهادت حاابهسی داخلی«  

در اه یر از اسرتاددارداای    شردهلشرخ شرهاین ضرهوری   •
 سوم: راا هی واحد حاابهسی داخلی«  ی»حوزه

در شرهاین ضرهوری  شرده  یینهدم ح ای    یبالروهپیالد  •
به اثهبخشررررررری واحرد    وسرررررررن ایئر  یرا لردیهیر  ارشررررررررد

    حاابهسی داخلی

  رسرررررررادی ب  ایئر  و لدیهی  ارشررررررردبهای االاز  وگواااین گار 
اای  سروی  لیان لارئولی پیهالون اا ی  شرهاین ضرهوری و اا

 اا لورد دیاز اس  اه یر از  ن
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 غییهارای  و  ارا  وضرررررررعیر وگوارا بر   لراایر  و فهاوادی این گار 
لدیه ارشرررررد   رودادتظار لی هنوان لثا  سرررررازلان بارررررتگی دارد  ب 

حارابهسری داخلی درصرورت وقوز لوارد زیه  این شرهاین ضرهوری را  
 با ایئ  و لدیهی  ارشد در لیان بگذارد:

 و ای  غییه کهده یررا واحررد اور قررابرر اسرررررررتررادرردارداررا برر  •
 حاابهسی داخلی  دیدی ایماد شود 

 ازگی در این سر   یا در لدیه ارشرد حارابهسری داخلی ب  •
 کار شده اس   سازلان لش و  ب 

 و   در ار  اط لیان ایئ  و لدیه ارشررررد  قاب  غییهاای   •
بهای  [لادند رئیس  دید    دحاررررررابهسرررررری داخلی و ود دارد

ک  لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی ب  وی گزارر   ]ایئ 
دارد یرا  غییه در سررررررراخترار یرا  هکیر  ایئر  کر  به این لی

 گذارد گزارشگهی  اثیه لی  یرابف 
در سرراختار یا  هکی  لدیهی  ارشررد   و    قاب  غییهاای   •

ک  به  ایگاه لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی در سررررازلان  
 گذارد  اثیه لی

ایئرر  و لرردیهیرر  ارشررررررررد بهای لرردیه ارشررررررررد  دظهاررای  دریررافرر   
لاررررئولی  داای     حاررررابهسرررری داخلی لاا اسرررر   اگهچ  ایئ 

لالوری  حارررررابهسررررری داخلی  لنشرررررور و سرررررایه  سرررررند    ررررروی   
لدیهی    الا   دارددر این حوزه را به هاده   شرردهلشررخ اای  الزام

االاهات ب  ایئ  و لدیه   یکلیدی در ارائ   یاغل  درشررررر   ارشرررررد
کند  دیدگاه لدیهی  ارشررررررد  ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی ایاا لی

حاررررررابهسرررررری  اختیاراای  ارزشرررررر ند بوده و ب  ح ای  از  ایگاه و 
 کند داخلی در سازلان ک ر لی
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 شنایط ضنوریدر  ورد بدم توافق 
اگه ایئ  یا لدیهی  ارشررد با یر یا چند لورد از شررهاین ضررهوری 

لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی باید با   رودادتظار لی  لخالف باشررد 
ذکه لثا    اثیه احت الی فردان این شهاین  به  وادای  حاابهسی  

ب  ادت یا لفابر  با بهخی از اسرتاددارداا    دسرتیاب داخلی بهای  
اای   ایگزین  رود وی  ادتظار لیا ننین   قهار دادرا لورد  اکید  

 را بهای شهاین ضهوری با دتایج احت الی یکاان لفهح کند 

لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی شررراید با ایئ  و لدیهی  ارشرررد  
پیهالون هدم ضهورت یر یا چند شهط بهای ادف اق با استاددارداا  

لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی    لواردیب   وافق بهسررد  در چنین 
 :باید این لاتندات را  ای  کند

 دلای   وافق در لورد هدم ضهورت یر شهط خاص  •
حذت بهخی از شرهاین بهای    ی  کنندهشرهاین  ایگزین   هان •

 پشتی ادی از قضاوت ایئ  و لدیهی  ارشد 

درصررررورت هدم لوافر  لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی با دلای   
ایئ  وطیا لدیهی  ارشررد ل نی به هدم ا های یر یا چند شررهط   

 وادد وی شرراید ب  این دتیم  بهسررد واحد حاررابهسرری داخلی د ی
اسرررررررترادرداردارا را رهرایر  کنرد  در چنین لواردی  از لردیه ارشررررررررد  

رود دلای  هدم ا های شررهاین ضررهوری حاررابهسرری داخلی ادتظار لی
 وسن ایئ  وطیا لدیهی  ارشد را لاتند کهده و این لاتندات  
را با ایئ  و لدیهی  ارشرررررررد ب  اشرررررررتها  گذارد  ا از این اهیق  

و سررررپس  در اختیار ارزیاب کیای   لشررررخ  شرررردهلوضرررر   دان 
  قهار گیهدسازلادی  بهون
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ک   ایگاه لدیه ارشرد حارابهسری داخلی ب  اه دلیلی در یدرصرور 
رود یر   از ایئ  ادتظار لیسررازلان خالی و بدون لت رردی باشررد

 صورت ض نی ب  این س   لن وب کند یا چند داه را ب 

 تعنیف هت  
اسررررررتاددارداای  اادی  حاررررررابهسرررررری داخلی  اصررررررفلاح    یدال واژه

بررالا هین سرررررررف  لارررررررئو   راا هی  عهیف   هنوانبرر »ایئرر « را  
 لادند: دکندلی

 دلدیههایئ  •
 دحاابهسی یک یت  •
 دایئ  دظارت یا النا •
 د و سیاسی لنتخ  یا لن وبان   لرالاتگهوای از   •
 اهضای دیگه  دارای اختیار راا هی واحداای له  ن  •

در سرررررررررازلرران بررا بیش از یررر رکن راا هی  »ایئرر « برر  دارراد یررا 
  درش و اختیراراراشرررررررود کر  لمراز بر  اهفرای  دارادارای  االاق لی

 اای لناس  ب  واحد حاابهسی داخلی ااتند لائولی 

  رود ادتظرار لی  یرر از لوارد برالا و ود درداشرررررررتر  براشررررررررد اگه ایچ
بالا هین   هنوانب »ایئ « ب  گهوه یا شرررررخ ررررری االاق شرررررود ک  

 وان ب  هنوان لثا   لیکند  ب سررررررف  راا هی سررررررازلان ه   لی
 رئیس سازلان و لدیهی  ارشد اشاره کهد 

درالر  لتاراوت  در واژه   شررررررررده ارائر  اگه لراایر  ایئر  برا  عهیف  
رود سررراختار  باشرررد  از لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی ادتظار لی 

گیهدده از واحد حاررابهسرری داخلی و لفابر  این  راا هی  گزارر 
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  دا ه به شرراید    اله سرراختار با  عهیف ایئ  را لاررتند کند  این  
اای چندللیتی یا  اای لتعدد و سررررازلان اای دارای ایئ  لصین 

   باشد بخش دولتی با ساختار چندلای   

 کاربرد این حوزه
خدلات  حارابهسری   یداندهارائ به افهاد و واحداای    اسرتاددارداا

 وادد  وسررن افهادی از درون  داخلی لته   اسرر   این خدلات لی
ارا برا اردت  ادردازه  پینیردگی و سررررررررازلران بهای سررررررررازلران  بهون  یرا  

سرراختار لتااوت ارائ  شررود  اسررتاددارداا چ  درصررورت اسررتخدام 
کارگیهی ایشررررران  وسرررررن لارررررتریا حارررررابهسررررران داخلی و چ  ب 

گهفترر    کررار    یررا اه دو  برر سررررررررازلررادی خرردلرراتبهون  یدانرردهارائرر 
  لدیه ارشرد حارابهسری داخلی  له  ن با  اایشرودد  لارئولی لی

گیهد  لدیه ارشرد   وسرن یر یا چند داه لنت ر   ایئ  ادمام لی
سرررررپاری   سرررررپاری یا بهونحارررررابهسررررری داخلی صرررررهت دظه از درون

  ی از اهیق بهدال  بوده ک  این الهلارررئو  ادف اق با اسرررتاددارداا  
کنرد  در   رالی لوارد   ضررررررر ین و با ود کیایر  برازد ود پیردا لی

و دظارت به واحد حارابهسری داخلی    پشرتی ادیایئ   لارئولی   
 را به هاده دارد 
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 .1از هیئت اختیار یابید .6اصل 
  ت واحد حسااااااانسااااای داخشی را تدوی   ا وری    ساااااند   تهت  

 کند. ی پشتتبانیتصویب و از آی 

خود را از ایئ  )یا در لالوری  سرررررند واحد حارررررابهسررررری داخلی   
بررر لصین قرررادودی له  ن(    یواسرررررررفررر ارررای خررراص بخش ه ولی  

این  دریرررافررر  لی و اختیرررارارررا   لرررالوریررر   سرررررررنررردکنرررد     درش 
اای واحد حارررررابهسررررری داخلی را لشرررررخ  کهده و در لارررررئولی 

  واحد ا ننین   کندلیلنشرررررررور حارررررررابهسررررررری داخلی لارررررررتند 
بخشری  بخشری  لشرورت   گاایحارابهسری داخلی را بهای اا ینان

اهفررادرر  برر  ایئرر  و لرردیهیرر  ارشرررررررررد  واد نررد ب   دگهی  و  ینررده
لند رویکهد دظام  یسرازد  واحد حارابهسری داخلی از اهیق ارائ لی

اای راا هی   فهایند  اثهبخشریو سراختاریافت  بهای ارزیاب  و با ود  
و ایف لندرج در لدیهی  ریارررر و کنته  در سرررهاسررره سرررازلان   

  دادادمام لیرا    سند این

 حساانسی داخشی  ا وری   سند .  1-6استاندارد 
 هاالزام

سند باید االاهات لازم بهای  دوین   لدیه ارشد حاابهسی داخلی
حارررابهسررری داخلی را در اختیار ایئ  و لدیهی  ارشرررد  لالوری  
واحد حاابهسی  سند  اای قضای  و صنایعی ک     در حوزهقهار داد
 وسرن قوادین یا لرهرات  مویز شرده    اور کال  یا  زئیداخلی ب 

اای قادودی  اسرررر   لنشررررور حاررررابهسرررری داخلی باید شررررال  الزام

 
 ایئ   از   اص  اختیاریافت 1
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  لنشررور 0-6  ا ننین  ب  »اسررتادداردباشررد )این سررند  لته   به 
کارگیهی اسرتاددارداای  اادی حارابهسری  حارابهسری داخلی« و »ب 

  داخلی در بخش ه ولی« ر وز کنید(

لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی بهای ک ر ب  ایئ  و لدیهی  
ارشرررد در  عیین دالن  و ادواز خدلات حارررابهسررری داخلی  باید با 

بخشری  خدلات اا ینان  سرازلادی  درون و بهون  داندگانارائ سرایه  
اای یکدیگه اا و لائولی ا اانا بوده  ا در  درستی از درش

  ا راانگی و ا کرا«   -9بر  »اسرررررررترادردارد    ا ننین)  کننردحراصررررررر  
  ر وز کنید(

را در لنشرررررررور سرررررررند لدیه ارشرررررررد حارررررررابهسررررررری داخلی باید این 
حاررررابهسرررری داخلی  لورد   رررروی  ایئ   لاررررتند کهده یا ب   ن 

  لنشرررررور حارررررابهسررررری 0-6  ا ننین  ب  »اسرررررتادداردار از داد )
  کنید( لها ع داخلی«  

وگو با ایئ   پذیهی  گا لدیه ارشد حاابهسی داخلی باید  و ی 
  لالوری  واحد حاررابهسرری داخلی سررند  و لدیهی  ارشررد پیهالون 

ای ارزیاب  کند  صررورت دورهرا ب   اا غییه در وضررعی  یدر دتیم 
سند   یدرصورت ضهورت  لدیه ارشد حاابهسی داخلی باید درباره

وگو پهداخت  و الکان  لالوری  با ایئ  و لدیهی  ارشرررد ب  گا 
  اادات    صرق  بهای  واحد حارررررابهسررررری داخلی   واد ندیاسرررررت هار  

اای    درش و لارئولی اختیاراابا   راا هداایش  و دسرتیاب قاب  
  قهار دادفعلی را لورد ارزیاب   
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 شرایط ضروری
 هیئت

با لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی و لدیهی  ارشرررررد   وگوگا  •
اای واحد حارررررابهسررررری    درش و لارررررئولی اختیارااپیهالون 
 داخلی 

سررررند اای    رررروی  لنشررررور حاررررابهسرررری داخلی شررررال  بخش •
ادواز خدلات حاررابهسرری  حاررابهسرری داخلی  دالن  و لالوری  

 داخلی 

 مدیریت ارشد
وگو با ایئ  و لدیه ارشرد حارابهسری داخلی و شرهک  در گا  •

از واحد حاررابهسرری داخلی ک  از    رادتظادر لورد   ی االاهاتارائ 
حاررابهسرری  لالوری  سررند  رود انگام  دوین ایئ  ادتظار لی

  در دظه گیهدداخلی  
حارابهسری داخلی در سرهاسره سرازلان  لالوری  سرند  ح ای  از   •

 شده ب  واحد حاابهسی داخلی  اهفااختیاراای  و  هویج  

  نشور حساانسی داخشی  . 2-6استاندارد 
 هاالزام

لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی باید لنشرررور حارررابهسررری داخلی را  
زیه پیهالون   حرداقر   لواردکنرد کر     دگارداریای  ردوین و  گودر بر 

 باشد: لشخ  شده  در  ن  واحد حاابهسی داخلی
 ادت حاابهسی داخلی  •
  عاد ب  رهای  استاددارداای  اادی حاابهسی داخلی  •
دالن   ادواز خدلات  شررال   حاررابهسرری داخلیلالوری  سررند   •
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ایئرر  در رابفرر  بررا ادتظرراراررای  اررا و  قررابرر  ارائرر   لارررررررئولیرر 
ا ننین  ب  لدیهی  از واحد حارررابهسررری داخلی )  پشرررتی ادی

حاررررررابهسرررررری داخلی« ر وز  لالوری  سررررررند    5-6  »اسررررررتاددارد
  کنید(

   ب  »اسرررتاددارد   ا ننین ایگاه سرررازلادی و روابن گزارشرررگهی ) •
    استرلا  سازلادی« ر وز کنید(5-7

لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی باید لنشررررور پیشررررناادی را با  •
گذاشررررررت   ا از ادعکا     ب  اشررررررتها ایئ  و لدیهی  ارشررررررد  

و در  حارررررابهسررررری داخلی  وسرررررن ایشررررران در ادتظاراا  دقیق 
 اا ینان حاص  کند    لنشور

 شرایط ضروری
 هیئت

وگو با لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی و لدیهی  ارشررررررد  گا   •
دیگه قاب  ذکه در لنشرور حارابهسری داخلی  اای  لوضروز   ی درباره 

 بهای اثهبخشی واحد حاابهسی داخلی  
   وی  لنشور حاابهسی داخلی  •
بهرسررررررری لنشرررررررور حارررررررابهسررررررری داخلی ا هاه با لدیه ارشرررررررد  •

 اثیهگذار به  غییهاای    دردظه وریلنظور  حاررررابهسرررری داخلی ب 
 دید یا سرازلان لادند اسرتخدام لدیه ارشرد حارابهسری داخلی  

اای لته   به  غییه دوز  شررردت و وابارررتگی لتراب  ریارررر
 سازلان 

 مدیریت ارشد
بهقهاری ار  اط با ایئ  و لدیه ارشد حاابهسی داخلی در لورد  •
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بهای درج در لنشرررررررور   رودادتظررار لیلرردیهیرر  کرر   ادتظرراراررای  
 شود  گهفت   دظه حاابهسی داخلی در

  دینی  ارشد هت   و پشتتبانی  .3-6استاندارد 
 هاالزام

لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید االاهات لورد دیاز بهای ح ای  
و ار رای  واحد حاررابهسرری داخلی در سررهاسرره سررازلان را در اختیار 

  قهار دادایئ  و لدیهی  ارشد  

لنظور پشررتی ادی از  وادای  لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی باید ب 
اای خود  ار  ااات واحد حاررابهسرری داخلی  الزام  صرقایئ  در 

 با ایئ  را با لدیهی  ارشد ا اانا کند 

 شرایط ضروری
 هیئت

  ن   واد ندسرازی لنظورب   داخلی  حارابهسری واحد  از  پشرتی ادی •
ب  ادت حاررابهسرری داخلی و پیگیهی راا هد و   دسررتیاب   بهای

 خود  دستیاب قاب  اادات  
الکان دسرتهسری    سرازیفه االنظور   عال  با لدیهی  ارشرد ب  •

اا  سروابق  االاهات  دالصدود واحد حارابهسری داخلی ب  داده
لرالوریر  سرررررررنرد    صرقارای فیزیکی لازم بهای  کرارکنران و دارای 

 حاابهسی داخلی 
ح ای  از لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی از اهیق ار  ااات   •

 و لاتریا  لنظا
 :بازد ود پشتی ادی از اهیق   •
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دای لدیه ارشد حاابهسی داخلی ب  سفصی   هی  گزارر -
حاابهسی داخلی  لالوری  سند     صرقاز سرازلان ک  الکان  

  سازد فه اارا  
ی حارررابهسررری  بهدال   ررروی  لنشرررور حارررابهسررری داخلی   -

 لناب    ی  بود   و بهدال داخلی
 واای لناسر  از لدیهی  ارشرد و لدیه ارشرد  وادمام په  -

حاابهسی داخلی بهای  عیین این لوضوز ک   یا لصدودی  
یا لناب  حاررابهسرری داخلی  اختیاراا  در دالن   دسررتهسرری  
ارایش را اثهبخش لارررررررئولیر   ایارای وادرای  این واحرد در  

 سازد یا خیه لصدود لی
حاررابهسرری داخلی  ای با لدیه ارشررد  اای دورهبهگزاری  لارر  -

 بدون حضور لدیهان ارشد 

 مدیریت ارشد
پشررررتی ادی از شررررناخ  واحد حاررررابهسرررری داخلی در سررررهاسرررره   •

 سازلان 
لنظور  عرالر  برا ایئر  و لردیهیر  در سرررررررهاسررررررره سررررررررازلران بر  •

الکان دسرتهسری دالصدود واحد حارابهسری داخلی    سرازیفه اا
اای فیزیکی لازم اا  سوابق  االاهات  کارکنان و دارای ب  داده

 حاابهسی داخلی لالوری   سند بهای ا های  
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 .1در جایگاه مستقل قرار گیرید .7اصل 
حساانسی داخشی     تنتب ان  هایصلاحت استیلال و   تهت  

 کند.و از آی  حافظ   ی انا ن اد را 

سرررازی اسرررترلا  واحد حارررابهسررری داخلی  ایئ   لارررئو  فه اا
شهایفی اس  ک   وادای  واحد حاابهسی   راای اس   استرلا   

دار اایش را خدشرررر داخلی در ایاای هاری از  اد داری لاررررئولی 
ادت  وادد ب  سررازد  واحد حاررابهسرری داخلی  ناا در شررهایفی لی

حارررابهسررری داخلی دسررر  یابد ک  لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی  
صررورت لاررتریا ب  ایئ  گزارر داده  دارای شررهوط لازم بوده ب 
کر   ن را در ایارای    در سرررررررفصی از سررررررررازلران  رای گهفتر  براشرررررررردو  

بردون دخرالر  دیگهان  واد نرد    شی خردلرا ارائر ارا و  لارررررررئولیر 
 سازد   

 استیلال ساز انی  .1-7استاندارد 
 هاالزام

  سررررالاد صررررورت  باید حداق  ب    لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی
اسرررررترلا  سرررررازلادی واحد حارررررابهسررررری داخلی را ب   ایید ایئ   
بهسررررررادد  این اله  گزارر لوارد خدشرررررر  احت الی در اسررررررترلا  و 

 رفت  بهای راگیهی  ن را درر کا یا سازوکاراای حاا تی ب ت  الااقد
 گیهد لی  به

لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی باید در لنشررور حاررابهسرری داخلی  
ک  روابن گزارشررررگهی و  ایگاه سررررازلادی واحد حاررررابهسرررری داخلی  

 
 لاتر    ایگاه در  قهارگهفت    اص  1
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ا ننین  بر  را لارررررررتنرد سررررررررازد )  شررررررررده عیین وسرررررررن ایئر   
    لنشور حاابهسی داخلی« ر وز کنید(0-6  »استاددارد

لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی باید با ایئ  و لدیهی  ارشرررررد 
اای فعلی یا پیشرررناادی  دارای  وان اا و لارررئولی درش  یدرباره

ایماد خدشر  واقعی یا  ااهی در اسرترلا  واحد حارابهسری داخلی  
  لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی باید ب  ایئ  و وگو کندگا 

ادواز لختلف سررررازوکاراای حاا تی بهای  پیهالون لدیهی  ارشررررد  
لشرررورت   واقعی  بالروه یا ادراکی در اسرررترلا  یلدیهی  خدشررر 

 داد 

وقتی لدیه ارشرد حارابهسری دارای یر یا چند درش فعا  فها ه از  
اا  لاای  کار  و سرازوکاراای  حارابهسری داخلی اسر   لارئولی 

بهقهارشررررده باید در لنشررررور حاررررابهسرررری داخلی لاررررتند  حاا تی  
اای لاررررئولی   خود لوضرررروز  حاررررابهسرررری  د  اگه  ن حوزهدشررررو

اای  ایگزینی بهای کاررررررر  اا ینان  فهایندداخلی باشرررررررنرد  باید 
بررررا   قرهارداد  ادرعرررررراد  لرثررررا    برهای  شررررررررودد    ی دارنرررردهارائرررر ایرمرررراد 

بخشررررررری و دارای صرررررررلاحیر  کر   خردلرات اا ینرانسررررررررازلرادی  بهون
 صورت لاتر   ب  ایئ  گزارر داد ب 

اای  غیهحارررابهسررری لدیه ارشرررد حارررابهسررری  ک  لارررئولی   زلادی
اا باید  وسررن بخشرری بهای  ن حوزهداخلی لوقتی باشررد  اا ینان

لوق  و دوازده لاه  شررررخ  ثالث لاررررتر  در او  این لالوری 
  لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی  ا ننینپس از  ن صررورت گیهد  

 ردوین ارا بر  لردیهیر   ای بهای ادتررا  این لارررررررئولیر برایرد بهدرالر 
 کند 
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اگه سررراختار راا هی از اسرررترلا  سرررازلادی واحد پشرررتی ادی دکند  
اای سرراختار راا هی ک  لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی باید ویبگی

اسرررررررترلا  را لصررردود سررررررررراختررر  و اهگودرر  سرررررررررازوکررار حارررا تی 
 این اص  را لاتند کند   صرقبهای   شدهگهفت کار ب 

 شرایط ضروری
 هیئت

لارررتریا با لدیه ارشرررد حارررابهسررری   گزارشرررگهی    یایماد رابف  •
داخلی و واحد حارابهسری داخلی  ا   واد ندسرازی این واحد 

 حاابهسی داخلی   لالوری  سند    صرقبهای  
 ادت اب و هز  لدیه ارشد حاابهسی داخلی   یا ازه •
لنظور ح رایر  از ارزیراب   بر  لردیهیر  ارشرررررررد بر   ی االاهراتارائر  •

 لدیه ارشد حاابهسی داخلی  یالزح  حقه لکهد و 
لنظور اای  بهای لدیه ارشرد حارابهسری داخلی ب ایماد فهصر  •

برررا ایئررر گاررر  ارررا پیهالون بهگزاری  لارررررررررر   شررررررررررالررر      وگو 
 لاا و حاا  بدون حضور لدیهی  اای  لوضوز

 عیین  ایگاه لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی در سرررررفصی از   •
خرردلررات حارررررررررابهسررررررری و ادمررام    یسرررررررررازلرران بررا الکرران ارائرر 

اای این واحد بدون دخال  لدیهی   این  ایگاه  لارررررئولی 
اختیار و شرهایفی بهای اهح لارتریا لارائ  با لدیهی  ارشرد 

 سازد   و ار از ب  ای  درصورت ضهورت را فه اا لی
ارای برالروه یرا واقعی در اسرررررررترلا  واحرد   رررررررردیق خردشرررررررر  •

اای  اا یا لارررئولی حارررابهسررری داخلی انگام   ررروی  درش
 حاابهسی داخلی   یفها ه از حوزه  لدیه ارشد واحد
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 عال  با لدیهی  ارشررررررد و لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی   •
ک   لنظور بهقهاری سرررررازوکاراای حاا تی لناسررررر  درصرررررور یب 

اای لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی  اا و لاررررررئولی درش
دار  صررررررورت واقعی یا  ااهی خدشرررررر اسررررررترلا  این واحد را ب 

  سازدلی
خود    لورد دظه  یانگام  عیین دالن    عال  با لدیهی  ارشد •

رسررررررررادی دتررایج ارای حاررررررررابهسررررررری داخلی و االازا های پهوژه
لنظور اا ینران از ل رررررررودیر  واحرد حارررررررابهسررررررری داخلی از  بر 

 اهگود  دخال  

 ارشد مدیریت
 ایاب  واحد حاررررابهسرررری داخلی در سررررفصی از سررررازلان  ا   •

اا بدون دخال   و ادمام لارئولی  ی خدلاتارائ ایماد الکان  
 دیگهاند لفابق دستور ایئ  

لارررتریا لدیه ارشرررد    ی گزارشرررگهیرابف شرررناختن  رسررر ی ب  •
 حاابهسی داخلی با ایئ  

در  لنظور  عال  با ایئ  و لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی ب  •
بالروه در اسرترلا  واحد حارابهسری داخلی در  یاهگود  خدشر 

ارای غیهحاررررررررابهسررررررری  لردیه ارشررررررررد یرا سررررررررایه درش  یدتیمر 
سررررازوکاراای حاا تی لناسرررر     ا هایو ح ای  از  اا  وضررررعی 

 اای   لنظور لدیهی  چنین خدش ب 
ب  ایئ  در لورد ادت رررراب و هز  لدیه ارشررررد   ی االاهاتارائ  •

 حاابهسی داخلی 
الزح ر  درخواسرررررررر  دظه ایئر  در لورد ارزیراب  ه لکهد و حق •

 لدیه ارشد حاابهسی داخلی   
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 حساانسی داخشی ارشد  دین های صلاحت  .2-7استاندارد 
 هاالزام

و اا  شررررررایاررررررتگی در لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی باید در  
دیاز بهای لدیهی  واحد حاررابهسرری داخلی ب   اای لوردصررلاحی 

ی  ارائ ایئ  ک ر کند  لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی از اهیق 
لتداو  و اای  شرررایارررتگیو  اا  صرررلاحی اای  از  و د ود   االاهات

 کند پیشهو  این در  را  اای  لی

اای و صررلاحی اا  شررایاررتگیلدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی باید 
ارای لورد ادتظرار ایئر  را  ارا و لارررررررئولیر لازم بهای ایارای درش

  بازد ود 3  ب  »اصررر  ا ننیناا را با ود بخشرررد )دارا بوده و  ن
  « و استاددارداای  ن ر وز کنید(شایاتگی

 شرایط ضروری
 هیئت

لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی بهای  اای لورد دیاز  بهرسرری الزام •
 یلدیهی  واحد حاررررررابهسرررررری داخلی ا ق  وضرررررریصات »حوزه

 لدیهی  واحد حاابهسی داخلی«  چاارم:
اای لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری  اا و لاررررئولی   رررروی  درش •

لازم اای  شررایاررتگی   مهب  و ااصررلاحی داخلی و شررناسررای   
 اا اا و لائولی بهای ا های این درش

 عال  با لدیهی  ارشررد بهای ادت رراب لدیه ارشررد حاررابهسرری   •
بهای    لورد دیازاای  شرررررررایارررررررتگیو اا  صرررررررلاحی   دارایداخلی  

لدیهی  اثهبخش واحد حارابهسری داخلی و کار  اا ینان از  
 کیای  خدلات حاابهسی داخلی 
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 مدیریت ارشد
برهای  رعریریرن   • اریرئرررر   بررررا  و ارررراصرررررررلاحریرررر  رعررررالرررر      رمرهبرررر  

 حاابهسی داخلی لدیه ارشد  اای  شایاتگی
لدیه ارشررررد   یالزح  ک ر ب  ادت رررراب   وسررررع  و  عیین حق •

 اای لناب  اداادی سازلان فهایندحاابهسی داخلی از اهیق 

 .1تحت نظارت هیئت قرار گیرید  .8اصل 
ا نا شااااااای  اااا   تهت ااا  از  اتمتناااای  واحاااد  نظور حصاااااااول 

 .کند نظار   ی ت ان آیحساانسی داخشی

اثهبخشری کلی واحد حارابهسری داخلی    افزایشدظارت ایئ  بهای  
لارتلزم لشرارک  و  عال  لیان   این اصر   صرقضرهوری اسر    

پشررررتی ادی     ا ننینایئ  و لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی و 
ا های لاراد ایئر  در کارررررررر  اا ینران از و ود لنراب  کرافی بهای  

اسر   هلاوه به حارابهسری داخلی  وسرن این واحد  لالوری  سرند  
و با ود کیای   از   ل   سرررررررنمش    یاین  ایئ  از اهیق بهدال 

  از کیای  سرازلادیبهونکیای   سرنمش بهرسری لارتریا دتایج  
ه لکهد لدیه ارشرررررد و واحد حارررررابهسررررری داخلی اا ینان حاصررررر   

 کند لی

 هت    اا  تعا ل  .1-8استاندارد 
 هاالزام

لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی باید االاهات لورد دیاز بهای ا های  

 
 یئ  شده  وسن ادظارت   اص  1
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  این قهار داررداررای دظررار ی ایئرر  را در اختیررار  ن  لارررررررئولیرر 
شرررده یا  وسرررن ایئ  درخواسررر   اور خاص وادد ب االاهات لی

برر   شرررررررخی  لرردیه ارشررررررررد حاررررررررابهسررررررری داخلی  بهای ادمررام  
 اای دظار ی ایئ   ارزش ند  لری شود  لائولی 

لردیه ارشررررررررد حاررررررررابهسررررررری داخلی برایرد لوارد زیه را بر  ایئر  و 
 لدیهی  ارشد گزارر کند:

داخلی و اصررلاحات لاا لتعاق     ی حاررابهسرریبود  بهدال  و  •
  پشرررررررتی رادی ایئر  و 3-6  بر  »اسرررررررترادردارد  ا ننینارا ) ن

« ی حارابهسری داخلیبهدال    -9لدیهی  ارشرد« و »اسرتاددارد  
  ر وز کنید(

حستتتتتتاب ستتتتتتی ماموهیت ستتتتتتنر  دارای  اثیه بالروه به   تغیی  ای   •
ماموهیت ستنر    5-6  ب  »اسرتاددارد  ا ننینیا لنشرور )  ااخلی

  لنشررررور حاررررابهسرررری  0-6حاررررابهسرررری داخلی« و »اسررررتاددارد  
  داخلی« ر وز کنید(

         ب  »اسرررررتاددارد ا ننیناای احت الی در اسرررررترلا  )خدشررررر  •
  کنید( لها ع   استرلا  سازلادی«  5-7

ارا  گیهیدترایج خردلرات حاررررررررابهسررررررری داخلی  از   لر  دتیمر  •
اا و دتایج بخشررریبخشررری  لشرررورت   گاایلضرررالین  اا ینان

رسرررررررادی دتایج«    االاز3-55   ب  »اسرررررررتاددارد  ا ننینپایش )
«  و حارررررررابهسررررررری  یپهوژه اایگیهی  دتیم  - 5»اسرررررررتاددارد  
اای  بهدال  یااا سرررررازی  وصررررری    ایید پیاده0- 5 »اسرررررتاددارد  

  اقدام ه لی« ر وز کنید(
  ب  ا ننین)  ی  ض ین و با ود کیای بهدال دتایج حاص  از   •
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سررنمش کیای      -8  کیای «  »اسررتاددارد  3-8  »اسررتاددارد
»اسرررررررتررررادرررردارد  سررررررررررازلررررادیبهون کیایرررر     50-5«   سرررررررنمش 
گیهی ه لکهد« ادرردازه   0-50« و »اسرررررررتررادرردارد  سرررررررررازلررادیدرون

  کنید( لها ع 

 خ رروص  در  شرراید  داخلی  حاررابهسرری  ارشررد لدیه لوارد   بهخی در
  لدیهی  با  حاررررابهسرررری  یپهوژه  اای ن   دیگه یا  اایافت  دالن  
   وادای    واددلی اله  این ک  بوده لخالف  انذیناع  سرررایه  یا  ارشرررد
   اثیه  ص   را  اایشلارررئولی   ایاای در  داخلی  حارررابهسررری واحد

  باید  داخلی حاررررابهسرررری  ارشررررد لدیه لواردی  چنین در  قهار داد
 را ایئر  در    قهار دادهرا در اختیرار ایئر     اراوضرررررررعیر   و  حررایق

قرالر  درش دظرار ی خود  دخرالر  یرا هردم  ن در  عرالر  برا لردیهیر   
   قهار داد لددظهرا    انذیناعارشد یا سایه  

 شرایط ضروری
 هیئت

لنظور در  بهقهاری ار  اط با لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی ب  •
 لالوری   وسن واحد حاابهسی داخلی   صرقچگودگی  

  قرابر   راا هدارا  ااردات  یرسررررررررادی دیردگراه ایئر  دربرارهاالاز •
اای سرررررازلان بهای ک ر ب  لدیه ارشرررررد و ریارررررر دسرررررتیاب 

 اای حاابهسی داخلی حاابهسی داخلی در  عیین اولوی 
با لشرارک  لدیه ارشرد حارابهسری داخلی بهای    ادتظاراا عیین  •

 لوارد زیه:
فهاوادی دریاف  گزارر از لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی   -

  وسن ایئ  
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دیازلند اهح با ایئ   لادند  اایلوضروزلعیاراای  عیین  -
 ی  ص ر  ریارررررررر سرررررررترادر ارای برااا یر  فها ه از  ریارررررررر
 ایئ  

 لاا با ایئ   اایلوضوزاهح    فهایند -
اای راا هی  لدیهی  ریاررررر و کنته   فهاینددر  اثهبخشرررری   •

وگو اای حارابهسری داخلی و گا بهاسرا  دتایج پهوژهسرازلان  
 با لدیهی  ارشد 

  هردم  پیهالونوگو برا لردیه ارشررررررررد حاررررررررابهسررررررری داخلی  گار  •
و اهلام پشررتی ادی    انذیناعاا با لدیهی  ارشررد یا سررایه   وافق

لنظور  واد ندسرررازی لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی در خود ب 
حاررررابهسرررری ماموهیت  ستتتتنر اای لندرج در ا های لاررررئولی 

 داخلی 

 ارشد مدیریت
رسررررادی دیدگاه لدیهی  ارشررررد در لورد راا هداا  اادات  االاز •

اای سرازلان بهای ک ر ب  لدیه ارشرد  و ریارر  دسرتیاب قاب  
 اای حاابهسی داخلی اولوی حاابهسی داخلی در  عیین 

اای راا هی  لدیهی  فهایندک ر ب  ایئ  در در  اثهبخشی  •
 ریار و کنته  سازلان 

  فهایند  عال  با ایئ  و لدیه ارشرد حارابهسری داخلی در لورد  •
 .لاا ب  ایئ  اای  لوضوزرسادی  االاز

 . منابع2-8استاندارد 
 هاالزام

لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید کاای  لناب  حارابهسری داخلی  
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ب   دسررررررتیاب حاررررررابهسرررررری داخلی و لالوری   سررررررند   صرقبهای  
  در غیه این قهار دادرا لورد ارزیاب    ی حارررررابهسررررری داخلیبهدال 

صرورت  لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید راا هدی را بهای کار   
و   پیرالرد هردم کارایر  لنراب لنراب  کرافی  ردوین کهده و ایئر  را از  
 چگودگی رف  اهگود  ک  ود  گاه سازد 

 شرایط ضروری
 هیئت

لنظور  رالین لنراب  کرافی واحرد ا کراری برا لردیهیر  ارشررررررررد بر  •
 دسررتیاب و لالوری   لااد سررند    صرقحاررابهسرری داخلی بهای  

  ی حاابهسی داخلیبهدال ب  
با لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی در   سررالاد وگوی حداق   گا  •

خ ررروص کاای  لناب  حارررابهسررری داخلی  از لنظه » عداد« و 
برر    دسرررررررتیرراب و    لررالوریرر   سرررررررنررد   صرقاررا«  بهای  » وادررای 

  ی حاابهسی داخلیبهدال 
و لررالوریرر   سرررررررنررد  به    پیررالررد هرردم کاررایرر  لنرراب  وری  دظه در  •

  ی حاابهسی داخلیبهدال 
 عال  با لدیهی  ارشرررد و لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی بهای   •

 درصورت هدم کاای  لناب     وضعی این اصلاح  

 ارشد مدیریت
سرررررررازی لنراب  کرافی بهای واحرد لنظور فه اا عرالر  برا ایئر  بر  •

ب   دسررتیاب و لالوری   سررند   صرقحاررابهسرری داخلی  ا  
  ی حاابهسی داخلیبهدال 

 عرالر  برا ایئر  و لردیه ارشرررررررد حارررررررابهسررررررری داخلی پیهالون  •
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اصرررررلاح   یاهگود  لارررررائ  لهبوط ب  هدم کاای  لناب  و دصوه
 وضعی  این 

 . کیفیت  3-8استاندارد 
 هاالزام

ی  ضرررررر ین و با ود  بهدال لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی باید 
اای واحد حاررررررابهسرررررری داخلی  را با پوشررررررش   ام  ن   کیای 

 سنمشسازی و حاظ کند  این بهدال  شال  دو دوز   دوین  پیاده
 اس :

                 برر  »اسرررررررتررادرردارد ا ننین)  سرررررررررازلررادیبهون  اررایسرررررررنمش •
  « ر وز کنید(سازلادیسنمش کیای  بهون  8- 

             »اسرررررررتررادرردارد   برر   ا ننین)  سرررررررررازلررادیاررای درونسرررررررنمش •
  کنید( لها ع «  سازلادیسنمش کیای  درون  5-50

سرنمش    دتایج   سرالاد   حداق   باید  داخلی  حارابهسری  ارشرد لدیه
را ب  ایئ  و لدیهی  ارشررررد گزارر کند     سررررازلادیکیای  درون

برایرد پس از  ک یر     سرررررررازلرادیارای کیایر  بهونسرررررررنمشدترایج  
لوارد زیه   یدربهگیهددهاا در اه دو لورد  گزارر شود  این گزارر

 اس :
ب  اادات   دی ادف اق واحد حارابهسری داخلی با اسرتاددارداا و  •

 ه لکهدی   دستیاب قاب  
راسرررررررترای  برا قوادین وطیرا لرهرات لهبوط بر  حارررررررابهسررررررری  اا •

 داخلی  درصورت لزوم 
اای با ود  رسررریدگی ب  دراط ضرررعف و فهصررر ریزی بهای  بهدال  •

 واحد حاابهسی داخلی  درصورت لزوم 
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 ضروری  شرایط
 هیئت

ی  بهدال وگو با لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی در لورد گا  •
 یا ق  وضررررریصات لندرج در »حوزه  ضررررر ین و با ود کیای 

 چاارم: لدیهی  واحد حاابهسی داخلی« 
ه لکهدی واحد  دسررررتیاب قاب  اادات    ی  سررررالاد  حداق  ایید  •

  گیهی اددازه  0-50  ب  »اسررتاددارد ا ننینحاررابهسرری داخلی )
 ( ه لکهد« ر وز کنید

واحرد حاررررررررابهسررررررری داخلی  این   کرار ی  و اثهبخشررررررریارزیراب    •
 شود: لوارد زیه را شال  لی  سنمش

ه لکهدی واحد حارررابهسررری   دسرررتیاب قاب  بهرسررری اادات   -
ادف رراق  ن بررا اسرررررررتررادرردارداررا  قوادین و    داخلی  از   لرر 
حاررابهسرری داخلی و ماموهیت   ستتنرا های  لرهرات   وادای   

  حاابهسی داخلی  یبهدال پیشهف  در  ا   ک ی  
 ی  ضر ین و با ود کیای بهدال دتایج حاصر  از    دردظه وری -

 واحد حاابهسی داخلی 
ه لکهدی واحد  دسرررررتیاب قاب    اادات   صرق عیین لیزان   -

 حاابهسی داخلی 

 ارشد مدیریت
ه لکهدی واحد  دسررررتیاب قاب  در لورد اادات    ی االاهاتارائ  •

 حاابهسی داخلی 
لدیه ارشررررد و واحد  یسررررالاد  سررررنمشلشررررارک  با ایئ  در  •

 حاابهسی داخلی 
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   سازمانیبرونکیفیت  سنجش. 4-8استاندارد 
 هاالزام

سرنمش کیای  ای بهای  لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید بهدال 
وگو کنرد   ن برا ایئر  گار   ی ایر  کهده و دربراره  سررررررررازلرادیبهون

بار  وسررررن باید حداق  اه پنج سررررا  یر  سررررازلادیسررررنمش بهون
لاررررتر  و وا د شررررهاین ادمام شررررود    گهسررررنمشارزیاب یا گهوه 

 سرنمی- وادد از اهیق خودلی  سرازلادیسرنمش کیای  بهونالزام   
 یابد   صرقبا اهت اردای لاتر  دیز 

لاررررتر   لدیه ارشررررد   گهسررررنمشانگام ادتخاب ارزیاب یا گهوه 
حاررررررررابهسررررررری داخلی برایرد از و ود حرداقر  یرر فهد دارای لردر  

 حاابه  داخلی خ هه اا ینان حاص  کند 

 شرایط ضروری
 هیئت

  ی لورد بهدال داخلی در   وگو با لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررریگا  •
واحد حاررابهسرری داخلی  وسررن سررازلادی  سررنمش کیای  بهون

 لاتر  و وا د شهاین   گهسنمشارزیاب یا گهوه 
ا کاری با لدیهی  ارشرد و لدیه ارشرد حارابهسری داخلی بهای   •

  سازلادیسنمش کیای  بهون عیین دالن  و فهاوادی  
لدیه ارشرررررد  اای دظار ی واحد و اا و الزام و   ب  لارررررئولی  •

کیای  سرررررنمش    یحارررررابهسررررری داخلی انگام  عهیف دالن 
ا ق  وضررریصات لندرج در لنشرررور حارررابهسررری  سرررازلادی  بهون

 داخلی 
لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی بهای    یبهرسرری و   رروی  بهدال  •
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این   رودادتظررار لی   سرررررررررازلررادیسرررررررنمش کیایرر  بهونا های  
 شال  لوارد زیه باشد: حداق   وی  

  ااسنمشدالن  و  ناوب   -
 گهگهوه سرررررررنمشو اسرررررررترلا  ارزیراب یرا  ارا  شرررررررایارررررررتگی -

  سازلادیبهون
با اهت ارسررررنمی لاررررتر   سررررنمی -لنفق ادتخاب ادمام خود -

  سازلادیسنمش کیای  بهون ای ب 
سرررررررنمش کیایرر  الزام برر  دریررافرر  لارررررررتریا دتررایج کررالرر    •

 ارزیاب  لاتریابا اهت اردای  سنمی -یا خود  سازلادیبهون
اای اقدام ه لی لدیه ارشد حاابهسی  بهرسی و   وی  بهدال  •

و   شررررررردهشرررررررناسرررررررای داخلی بهای رسررررررریدگی ب  دراط ضرررررررعف  
 اای با ود درصورت و ود فهص 

اای اقدام ه لی و پایش   ررررررروی   دو  زلادی  ک یر  بهدال  •
 پیشهف  لدیه ارشد حاابهسی داخلی 

 ارشد مدیریت
لنظور ا کاری با ایئ  و لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی ب  •

  سازلادیسنمش کیای  بهون عیین دالن  و فهاوادی  
ا هاه با لدیه ارشرد    سرازلادی سرنمش کیای  بهون بهرسری دتایج   •

ب   وافق پیهالون    دسرتیاب  با ادت      حارابهسری داخلی و ایئ  
  شده شناسای  بهای راگیهی دراط ضعف      اای اقدام ه لی بهدال  

اررای با ود درصرررررررورت لزوم و  رردو  زلررادی  ک یرر   و فهصرررررررر  
 اای اقدام ه لی  بهدال  



 

 چ ارم:  دینی  واحد حساانسی داخشی یحوز 

مدیر ارشتتتتد حستتتتابرستتتتی 
لارررررررررئررولرریرررر   داختتلتتی   

واحررررررررد  لرررررررردیررررررررهیرررررررر  
حاررررررررابهسررررررری داخلی در 
لرررنشررررررررررور  بررررا  ادرررفررر رررراق 
و  داخلی  حاررررررررررابهسررررررری 
اسرررررررتررادرردارداررای  اررادی  
حارررررابهسررررری داخلی را به 
ایرررررررن  دارد   هرررررررارررررررده 

ریزی  لارررررررئولی   بهدال 
راا هدی   رالین و اسرررررررترهار لنراب   ایمراد روابن  بهقهاری ار  راط برا  

 گیهد لی به   و  ض ین و با ود ه لکهد واحد را درانذیناع

رود  از فهد لاررررررئو  لدیهی  واحد حاررررررابهسرررررری داخلی ادتظار لی
ارای  شرررررررالر  ا های لارررررررئولیر   اسرررررررترادرداردارا فعرالیر  خود را برا

صرررررررورت د خواه این فهد بر لنف ق سررررررررازدلشرررررررهوح در این حوزه  
  ی داندهارائ یا از اهیق  شرده اسرتخداملارتریا  وسرن سرازلان  
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گهفت  شررده باشررد  هنوان  شرر لی و کار  سررازلادی خدلات  ب بهون
   لتااوت باشد  وادد در اه سازلاناا لیلائولی 

اا را ب   وادد بهخی از لارئولی لدیه ارشرد حارابهسری داخلی لی
سررایه لتخ رر رران وا د شررهاین در واحد حاررابهسرری داخلی واگذار  

 گوی  داای  به هاده وی اس  حا   پاس اینکند  با

ار  اط لاررتریا گزارشررگهی لیان ایئ  و لدیه ارشررد حاررابهسرری 
لرالوریر  سرررررررنرد     صرقداخلی  واحرد حاررررررررابهسررررررری داخلی را در  

         ب  »اسرررررتاددارد ا ننینسرررررازد ) واد ند لی  داخلی  حارررررابهسررررری
هلاوه  لردیه ارشررررررررد    اسرررررررترلا  سررررررررازلرادی« ر وز کنیرد(  بر 5-7

اور لع و  دارای خن گزارشرررررگهی اداری ب  حارررررابهسررررری داخلی ب 
بالا هین رده لدیهی  ارشررررررد لادند لدیههال  بهای پشررررررتی ادی از  

اای روزاد  و  ضرررررر ین بهخورداری واحد از  ایگاه و اختیار فعالی 
بر  دترایج خردلرات حاررررررررابهسررررررری داخلی    ات و ار لر   لازم بهای  

 اس  

 .1ریزی کنید راهبردی برنامه  .9اصل 
  ت ریزی راهبندی حساااانساای داخشی از تنیق اننا  ارشااد   دین 

  دسااتتاای و   سااند   تحیقدر  سااتن واحد حساااانساای داخشی را 
 .  دهد خود قنار  ی  ا   وفیت  اشند د 

ریزی راا هدی لاررررتلزم شررررناخ  لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری  بهدال 
اای  فهایندحارررابهسررری داخلی و  لالوری  سرررند  داخلی داررر   ب  

 
 ی راا هد یزیربهدال    اص  1



  73ی استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی  خلاصه  

راا هی  لدیهی  ریارر و کنته  سرازلان اسر   واحد حارابهسری  
داخلی  بهخوردار از لناب  و  ایگاه لناس   راا هدی را بهای ح ای  

کنرد  هلاوه به این  لردیه از لوفریر  سررررررررازلران  ردوین و ا ها لی
را بهای ادای   واحد  اای ا های کاررورارشرد حارابهسری داخلی  

 کند سازی لیایماد و پیاده   ی حاابهسی داخلیبهدال و  دوین 

های راهبنیت  دینی  ریسا  فنایند شاناخ    .1-9اساتاندارد  
 و کنتنل  

 هاالزام
ی  بهدال لنظور  دوین راا هد و لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی ب 

اای راا هی   فهاینداثهبخش  باید دارررر   ب     حاررررابهسرررری داخلی
 کند لدیهی  ریار و کنته  سازلان شناخ  حاص  

اای راا هی باید فهایندلدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی بهای در  
 بهرسی کند سازلان چگود :

اررای راا هدی را  عیین و   ررررررر یا  دسرررررررتیرراب قررابرر     اارردات •
 کند راا هدی و ه لیا ی را اخذ لی

 به لدیهی  و کنته  ریار دظارت دارد  •
 کند فهانا اخلاقی را  هویج لی •
 داد گوی  اثهبخش را ارائ  لیلدیهی  ه لکهد و پاس  •
 کند دای لیواحداای لدیهیتی و ه لیا ی خود را سازلان •
االاهات ریاررررر و کنته  را در سررررهاسرررره سررررازلان ب  اشررررتها   •

 گذارد لی
درون و   دانرردگررانارائرر اررا و ار  ررااررات لیرران ایئرر    فعررالیرر  •

بخشرررری و لدیهی  را ا اانا خدلات اا ینانسررررازلادی   بهون
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 سازد لی

اای  فهایندلنظور شررررررناخ   لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی ب 
باید چگودگی شرررررررناسرررررررای  و ارزیاب     لدیهی  ریارررررررر و کنته 

اای کنته  لناسررررررر   وسرررررررن فهاینداای لاا و ادتخاب ریارررررررر
شررناسررای  و   یشررال  در  دصوه    این الهدر دظه گیهدسررازلان را  

 اای کلیدی ریار زیه  وسن سازلان اس :لدیهی  حوزه
 قابلی  ا کا و یکپارچگی االاهات لالی و ه لیا ی  •
 اا ه لیات و بهدال   کار ی  و اثهبخشی •
 اا حاا   از دارای  •
 رهای  قوادین وطیا لرهرات  •

 راهبند حساانسی داخشی  .2-9استاندارد 
 هاالزام

راا هدی را بهای واحد حاابهسی  لدیه ارشد حاابهسی داخلی باید  
راا هدی و  دسرررررررتیاب قاب    داخلی  دوین و ا ها کند ک  از اادات

لوفریر  سرررررررازلران ح رایر  کهده و برا ادتظرارارای ایئر   لردیهیر   
 سو باشد کلیدی اا  انذیناعارشد و سایه  

شرررده بهای  اقدام ه لی اهاحی  یراا هد حارررابهسررری داخلی  بهدال 
بلندلدت یا کلی اسرر   این راا هد   دسررتیاب اادات قاب   دی  ب 
ادداز  اادات راا هدی و ابتکارات پشرتی ان بهای  چشرا  شرال باید 

واحد حاابهسی داخلی باشد  راا هد حاابهسی داخلی ب  ادای   
  حاررابهسرری داخلی لالوری  سررند  لااد   صرقاین واحد در لارریه 

 کند ک ر لی
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ای  راا هد  صررررررورت دورهلدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی باید ب 
 ا هاه ایئ  و لدیهی  ارشد بهرسی کند حاابهسی داخلی را ب 

 کار  اجنای هایروش .3-9استاندارد 
 هاالزام

لنظور  را ب    کار   ا های   اای رور لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی باید  
  ساختاریافت  لند و  ای دظام ادای  واحد حاابهسی داخلی ب  شیوه 

حارررابهسررری    ی بهدال  بهای ا های راا هد حارررابهسررری داخلی   دوین  
و ادف اق با اسررتاددارداا  دوین کند  لدیه ارشررد حاررابهسرری    داخلی 

قهار  را لورد ارزیراب     کرار  ا های  ارای رور داخلی برایرد اثهبخشررررررری این  
واحررد    روز کنررد  ررا از این اهیق  اررا را درصرررررررورت لزوم  برر  و  ن   داده 

ب   غییهاای لاا  دارررر    حاررررابهسرررری داخلی را با ود بخشرررریده و  
  لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی  واکنش دشرران داد   به واحد   اثهگذار 

 لوزر    کار   ا های   اای رور باید ب  حاررابهسرران داخلی در لورد این  
»اصرررررررررر   ا ننین دارررد )  بهدرررالررر  53  بررر     ی پهوژه ریزی اثهبخش    

             « و »اصررررر  حارررررابهسررررری   ی پهوژه   ا های   5«  »اصررررر   حارررررابهسررررری 
اای اقدام  و پایش بهدال    حاررابهسرری   ی پهوژه رسررادی دتایج    االاز  5 

   اا ر وز کنید( ه لی« و استاددارداای  ن 

 حساانسی داخشی   یاننا  . 4-9استاندارد 
 هاالزام

را   حارررابهسررری داخلی  یبهدال لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی باید 
سرررازلان  دوین   دسرررتیاب قاب  اادات    ح رررو بهای پشرررتی ادی از  

 کند 
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لاررررتند راا هداا   سررررنمش  لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی باید 
  یبهدال اای سررررررازلان را ل نای  و ریاررررررر   دسررررررتیاب  قاب  اادات  

  یدربهگیهدردهبرایرد     سرررررررنمش   این قهار دارد   حارررررررابهسررررررری داخلی 
در  لردیه ارشررررررررد     ا ننین دظهارای ایئر  و لردیهیر  ارشررررررررد و  

اای راا هی  لدیهی  ریاررر و کنته  فهایند حاررابهسرری داخلی از 
ادمام   سرالاد  صرورت  ب   حداق  باید   ی سرنمشرچنین  سرازلان باشرد   

 شود  

 باید:  حاابهسی داخلی  یبهدال 
خردلرات  حاررررررررابهسررررررری داخلی و ایف کرالر   لرالوریر   سرررررررنرد   •

  در دظه گیهدلورد  وافق را    حاابهسی داخلی  
اای  فهایندخدلات حارررررررابهسررررررری داخلی ک  از ارزیاب  و با ود   •

کهده را   پشرررتی ادیراا هی  لدیهی  ریارررر و کنته  سرررازلان  
 لشخ  کند 

پوشرررررش راا هی فناوری االاهات  ریارررررر  رل   اثهبخشررررری   •
ارای دارای  ارای ادف راق و اخلاق سررررررررازلران و سررررررررایه حوزهبهدرالر 

  در دظه گیهدریار بالا را  
را  • لنرراب  ادارررررررررادی  لررالی و فنرراوری لازم بهای  ک یرر  بهدررالرر  

 شناسای  کند 
وکار سرررررازلان  ه لیات پویا بوده و در پاسررررر  ب   غییه کاررررر  •

اا و فهانا اا  کنته اا  سرررریاررررتالهبوط ب  ریاررررر  بهدال 
 روز شودد لوق  ب سازلادی  ب 

را    حارررابهسررری داخلی  یبهدال   باید  داخلی  حارررابهسررری  ارشرررد لدیه
و لوارد زیه را    قهار دادهدرصرررررررورت لزوم لورد بهرسررررررری و برازدگهی  
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 رسادی کند:ب  ایئ  و لدیهی  ارشد االاز  لوق ب 
 اهگود  لصدودی  لناب  به پوشش حاابهسی داخلی پیالد  •
بهای یر حوزه   بخشرریی اا ینانپهوژهاسررتدلا   هدم قهارگیهی   •

 یا فعالی  دارای ریار بالا در بهدال  
اصرررلی  لادند   انذیناع راضرررااای لتناقض بهای خدلات لیان  •

اای دو اور و دار بهاسرررررررا  ریارررررررراای اولوی درخواسررررررر 
پررهوژه  درخررواسررررررررررر  اارر رریررنرررران ررررایررگررزیررنرری  بررخشررررررررری  اررررای 

 اای لشور ی با پهوژه  شدهریزیبهدال 
 .لصدودی  دالن  یا لصدودی  در دستهسی ب  االاهات •

لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی باید با ایئ  و لدیهی  ارشرررد در  
ای  دوره  از   ل   غییهاای لیانحاررررابهسرررری داخلی  یبهدال لورد 

 ن بررایررد برر     قررابرر   و رر وگو کنررد  بهدررالرر  و  غییهاررای  لاا گارر 
   وی  ایئ  بهسد 

 هماهنگی و اتکا . 5- 9استاندارد 
 هاالزام

درون و    داندگان ارائ  لدیه ارشرررررررد حارررررررابهسررررررری داخلی باید با  
بخشری  ا اانا بوده و  کی  به  خدلات اا ینان سرازلادی  بهون 

کراری را  خردلرات  دوبراره     ا راانگی  قهار دارد   لرددظه ارا را  کرار  ن 
اای  اای لو ود در پوشرررش ریارررر حداق  رسرررادده  شرررکات   ب  

  داندگان ارائ    کلی    ی افزوده سرررراخت  و ارزر    کلیدی را به اررررت  
 داد  را افزایش لی   ]خدلات [

اگه لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی دتوادد ب  سررررف  لناسرررر   از  
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ا اانگی دسر  یابد  وی باید اهگود  دگهادی را با لدیهی  ارشرد  
 و درصورت لزوم  با ایئ  در لیان بگذارد 

لدیه ارشد حاابهسی داخلی انگام ا کای واحد حاابهسی داخلی  
باید ل نای  ن    بخشریخدلات اا ینان  داندگانارائ به کار سرایه  

اای واحد گیهیدر ق ا  دتیم   و ا ننان   ا کا را لاررتند سرراخت 
 حاابهسی داخلی لائو  خوااد بود 

 .1منابع را مدیریت کنید .  1 اصل 
  نااع را انای اجنای راهبند   تحسااااااانسااااای داخشیارشاااااد   دین 

   ا وری ت  سااااند اننا   و  ا    دسااااتتاایحساااااانساااای داخشی و 
 کند. دینی   ی

کارگیهی اثهبخش لناب  لالی   لاتلزم کا  و ب   لدیهی  لناب 
اداررادی و فناوری اسرر   لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی باید لناب  

اای حاررررابهسرررری داخلی را  الین لورد دیاز بهای ادمام لاررررئولی 
بهای واحرد  شرررررررده عیین  ارای ا های کراررورکهده و لنراب  را ا ق  
 کار گیهد حاابهسی داخلی ب 

  دینی   نااع  الی  . 1- 1 استاندارد 
 هاالزام

لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی باید لناب  لالی واحد حارررابهسررری 
 داخلی را لدیهی  کند 

 
 لناب   یهی  لد  اص  1
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ای  دوین کهده ک  ا های  لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید بود  
 ن را    یبهدرالر    صرق لیز راا هد حاررررررررابهسررررررری داخلی و  لوفریر 

پرذیه سررررررررازد  این بود ر   لنراب  لازم بهای ه لیرات واحرد  از  الکران
گیهد  لی  به  برر  فنرراوری و ابزار را در  دسرررررررتیرراب و  کررار لوزی    لرر   

واحد   یاای روزاد حاررررررابهسرررررری داخلی باید فعالی لدیه ارشررررررد  
راسررتای  با ای کار  و اثهبخش و در ااگود حاررابهسرری داخلی را ب 
 بود    لدیهی  کند 

لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی باید بود   را ب    رررروی  ایئ   
ک  ود پیالد   بهسرادد  لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید بلافاصرل 
 .لناب  لالی را ب  ایئ  و لدیهی  ارشد االاز داد

  دینی   نااع انسانی . 2- 1 استاندارد 
 هاالزام

لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی باید رویکهدی را بهای اسررررتخدام  
 وسررررررع  و حاظ حاررررررابهسرررررران داخلی  وا د شررررررهاین  ا  ا های  

  ی بهدال ب    دسرررررتیاب  لیز راا هد حارررررابهسررررری داخلی و لوفری 
  عیین کند   حاابهسی داخلی

کارگیهی لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید از  ناسر   کاای  و ب 
  ل ررررررروب  یبر  بهدرالر   دسرررررررتیراب اثهبخش لنراب  اداررررررررادی بهای  

ب   هکی   از    اا ینان حاصرررر  کند   ناسرررر    حاررررابهسرررری داخلی
و    ارررا  کارررایررر ارررا و  وادرررای دادش  لارررارت لنررراب    بررر  ک یررر  

  سازی  ب   خ ی  لناب  با روشی بهای باین    کارگیهی اثهبخشب 
 اشاره دارد   حاابهسی داخلی  یبهدال ب    دستیاب 
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لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی باید با ایئ  و لدیهی  ارشررررد در  
واحرد    بودن( و کاررایرر  لنرراب  اداررررررررادی  لورد  نرراسرررررررر  )لنرراسرررررررر  

وگو کند  اگه این واحد فاقد لناب  ادارررادی  حارررابهسررری داخلی گا  
باشررد  لدیه    حاررابهسرری داخلی   ی بهدال     صرق لناسرر  و کافی بهای 

ب  لناب  را  عیین    دسرررتیاب    ی  ارشرررد حارررابهسررری داخلی باید دصوه 
بر  ایئر  و لردیهیر  ارشرررررررد      لوق  ارا را بر  لصردودیر  پیرالرد  کهده یرا  

   لناب « ر وز کنید(  0- 8  ب  »استاددارد  ا ننین رسادی کند ) اااز 

حارررابهسررران  اای  شرررایارررتگی لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی باید  
ای را  حهف    ی لشر و  در واحد حارابهسری داخلی را ارزیاب  و  وسرع  

 شررررویق کند  لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی باید با حاررررابهسرررران  
اای فهدی خود را از  اا ک ر کند شررایاررتگی داخلی ا کاری و ب   ن 

گهی  وسرررررررعر  دانرد    برازخورد دظرار ی وطیرا اردایر  کرار لوزی اهیق  
 « ر وز کنید(  شایاتگی    5- 3  ب  »استاددارد  ا ننین ) 

 فناوران  نااع  .3- 1 استاندارد 
 هاالزام

لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی باید دارررر   ب  بهخورداری واحد 
حاررابهسرری   فهایندحاررابهسرری داخلی از فناوری بهای پشررتی ادی از  

اا ینان حاصررر  کند  لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی باید    داخلی
  فناوری لورد استااده  وسن واحد حاابهسی داخلی  لنظااور  ب 

 را دد ا  کند   اثهبخشیو  کار ی اای با ود  را ارزیاب  و فهص 

سرررازی فناوری  دید  لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی  انگام پیاده
 پیهالون  لناس   را بهای حاابهسان داخلی  کار لوزی  اای  باید دوره

اثهبخش از لنراب  فنراورادر  بهگزار کنرد  لردیه ارشررررررررد   ی  اسرررررررتاراده
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سازی درس  لناب  فناوراد   باید لنظور پیادهحاابهسی داخلی ب 
سرررررررازلران ا کراری    االاهراتبرا واحردارای فنراوری االاهرات و النیر   

 کند 

اای فناوری به لصدودی پیالد لدیه ارشد حاابهسی داخلی باید 
واحد حاررررابهسرررری داخلی را ب  االاز ایئ  و   اثهبخشررررییا   کار ی 

 لدیهی  ارشد بهسادد 

 .1اثربخش ارتباط برقرار کنید . 11 اصل 
واحد حساااانساای داخشی را در   تداخشیحساااانساای  ارشااد   دین 

 کند.هدای   ی ایذین عاا ا نا ر   انقناری ارتباط  

اثهبخش ایمررراد   رویررر لارررررررتلزم     ار  ررراارررات  و   روابن   اهت ررراد 
باهه  انذیناعررر واد نررردسررررررررررازی   خررردلرررات بهای  دترررایج  از  لنررردی 

حاررابهسرری داخلی اسرر   لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی  لاررئو  
ک ر ب  واحد حارررررررابهسررررررری داخلی در بهقهاری ار  اط لارررررررت ه با 

هلاوه  لردیه  و ایمراد اهت راد و  رویر  روابن اسرررررررر   بر   انذیناعر
ارشررد حاررابهسرری داخلی به ار  ااات رسرر ی این واحد با ایئ  و 

و    رویرر  کهدهکنررد  ررا کیایرر  را  لرردیهیرر  ارشرررررررررد دظررارت لی
اای  را بهاسرررا  دتایج خدلات حارررابهسررری داخلی  بخشررری گاای
 سازد فه اا

 

 
 ار  ااات اثهبخش   اص  1
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 ای ذین عارتباط اا انقناری روااط و . ایجاد 1-11 استاندارد 
 هاالزام

دای روابن و ایماد  لنظور شرررک لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی ب 
کلیرردی  از   لرر  ایئرر   لرردیهیرر  ارشرررررررررد    انذیناعرراهت رراد بررا  

دظرررار ی    و   دانررردگرررانارائررر لررردیهیررر  ه لیرررا ی  دارررادارررای  درون 
بخشررررری و سرررررایه لشررررراوران  باید خدلات اا ینانسرررررازلادی  بهون

 رویکهدی را بهای واحد حاابهسی داخلی ایماد کند 

لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی باید ار  ااات رسررر ی و غیهرسررر ی 
     را  وسرررررع  بخشررررریده و   انذیناعبین واحد حارررررابهسررررری داخلی و 

 لتراب  لوارد زیه ک ر کند: در  ب 
 اای سازلان لناف  و دگهادی •
 بخشی اا و اا ینانرویکهداای شناسای  و لدیهی  ریار •
ارای  فهصرررررررر ارای اشرررررررخراص لهبوط و  ارا و لارررررررئولیر درش •

 ا کاری 
 اای دظار ی لهبوط الزام •
 اای سازلادی لاا  از   ل  گزارشگهی لالی فهایند •

 رسانی ا نا ر اتلاع .2-11 استاندارد 
 هاالزام

اای دقیق   رسررادیلدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی بهای  هویج االاز
لوق   وسررن واحد اهفاد   واضرر   لخت رره  سررازدده  کال  و ب ب 

لشرخ ری را  دوین و   اای ا های کاررورحارابهسری داخلی  باید  
 ا ها کند 
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 نتایجرسانی . اتلاع 3-11 استاندارد 
 هاالزام

لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی باید دتایج خدلات حارررررابهسررررری 
 یپهوژهای و درصررررورت  ناسرررر   بهای اه صررررورت دورهداخلی را ب 

رسررررادی کند  لدیه   ب  ایئ  و لدیهی  ارشررررد االازحاررررابهسرررری
ارشرد حارابهسری داخلی باید ادتظاراای ایئ  و لدیهی  ارشرد در 

 در  کند را  اا  رسادیبندی االازلورد لاای  و زلان

لوارد زیه   یدربهگیهدده وادد  دتایج خدلات حارررابهسررری داخلی لی
 باشد:

    حاابهسی  یپهوژهاای گیهیدتیم  •
 ای اای لوثه یا هل  ریش لادند روی   لضالین •
وکار یا در سررررررف  واحد کارررررر  گهفت صررررررورتاای گیهیدتیم  •

 سازلان 

 حساانسی  یپنوژ های گتنینتتج 
 یپهوژهاای داای   رسررادیداخلی باید االازلدیه ارشررد حاررابهسرری  

اای  ن را بهرسرری و  ایید کهده و در گیهیشررال  دتیم  حاررابهسرری
    خ ررررررروص لخراا ران و چگودگی ادتشرررررررار  ق ر  از صررررررردور گزارر

  ر یا گیهد  درصرورت  اویض این و ایف ب  حارابهسران داخلی  
دیگه  لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی لاررررئولی  کلی را به هاده 
خوااد داشر   لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید درصرورت لزوم  

سرازلادی  از  اا با اشرخاص بهونرسرادیپیش از ادتشرار  خهین االاز
 ک اینگیهدد لگه  لشرررررراور حروقی وطیا لدیهی  ارشررررررد لشررررررورت

یرررا لصررردود کهده  قوادین وطیرررا لرهرات بررر  دصو دیگهی وی را للزم 
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اا«  افتادگی  خفااا و از قلا -55   ب  »اسررتاددارد  ا ننینباشررد )
    اا«  و »اسرررتاددارد رسرررادی پذیهر ریارررر  االاز -55 »اسرررتاددارد  

 « ر وز کنید( حاابهسی یپهوژهرسادی داای     االاز 5 -5

  ضا ت 
  حاررررررررابهسررررررری   یپهوژهارای چنرد  گیهیارا و دتیمر وقتی بر  یرافتر 

صررررورت کلی دگهیاررررت  شررررود  شرررراید الگواا یا رودداای  لادند ب 
ای  شرکار شرودد  درصرورت شرناسرای  لضرالین له  ن با هل  ریشر 

سرازلان  وسرن لدیه   اای راا هی  لدیهی  ریارر و کنته   فهایند
لوق   ا هاه با ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی  این لضرررررالین باید ب 

بر  االاز ایئر  و    اراگیهیبخشررررررری  لشرررررررورت وطیرا دتیمر  گراای
 لدیهی  ارشد بهسد 

 وکار یا ساز ایدر سطح واحد کسب هاگتنینتتج 
اررای صرررررررنعرر   قوادین وطیررا لرهرات یررا ادتظرراراررای  الزام  دلیرر برر 

  لدیه ارشرد حارابهسری  انذیناعایئ   لدیهی  ارشرد وطیا سرایه  
وکار  گیهی در سرف  واحد کار داخلی شراید للزم ب  ادمام دتیم 

ای  حهف  باز اب  از قضرررررراوت     گیهیسررررررازلان باشررررررد  این دتیم یا  
اای حاررررابهسرررری  لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی بهاسررررا  پهوژه

ا کررا و کررافی   لتعرردد بوده و بررایررد  وسرررررررن االاهررات لهبوط  قررابرر 
 پشتی ادی شود 

گیهی ب  ایئ  یا لدیهی  ارشرررد  رسرررادی این دتیم انگام االاز
 لدیه ارشد حاابهسی داخلی باید لوارد زیه را ارائ  کند:

 ای از درخواس  خلاص  •
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اا  بهای  گیهیهنوان ل نای دتیم اسرتااده ب   اای لوردشراخ  •
 لثا   چارچوب راا هی یا چارچوب ریار و کنته  

 اا گیهیله  ن با دتیم   یاا و دورهدالن   از   ل  لصدودی  •
 اا گیهیدتیم ای از االاهات پشتی ان  خلاص  •
بخشری   خدلات اا ینان  داندگانارائ افشرای ا کا به کار سرایه   •

 درصورت و ود 

 ها افتادگیاز قشمخطاها و  .4-11 استاندارد 
 هاالزام

حاوی خفا یا از قلا  حاررررررابهسرررررری یپهوژهرسررررررادی داای   اگه االاز
بااا ی  باشررررررد  لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی باید   افتادگی

  ی کننده دریاف اشررخاص      الیسررهه  ب  االاهات اصررلاحی را ب 
 رسادی کند رسادی اولی   االازاالاز

 شود اا ی  بهاسا  لعیاراای لورد  وافق با ایئ   عیین لی

 ها رسانی پذینش ریس اتلاع .5-11 استاندارد 
 هاالزام

حارابهسری داخلی باید سرفوح غیهقاب  پذیهر ریارر  لدیه ارشرد  
 رسادی کند را االاز

گیهی در خ ررررروص لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی انگام دتیم 
پذیهر ریاررر  وسررن لدیهی  بیش از سررف    ای  ب  پذیهر 

سررازلان  باید این لوضرروز را با   ی  ص   ریاررر سررتاد ریاررر یا  
لدیهی  ارشررد در لیان بگذارد  اگه لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی  
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 شخی  داد لوضوز  وسن لدیهی  ارشد بهاهت دشده اس    
سرازی  رسرادی شرود  لارئولی  بهاهتلوضروز باید ب  ایئ  االاز

 ریار به هاده لدیه ارشد حاابهسی داخلی دیا  

 .1کیفیت را بهبود دهید  .12اصل 
 سااااااا ول انطبااق واحاد   تحساااااااااانسااااااای داخشیارشااااااااد   ادین  

حسااانسای داخشی اا اساتانداردهای ج انی حسااانسای داخشی  
 و ا بود  ستمن بمشکند آی اس .

کیایر   شرررررررراخ   هکی   از ادف راق برا اسرررررررترادرداردارای  ارادی 
ه لکهدی   دسرتیاب قاب  ب  اادات   دسرتیاب حارابهسری داخلی و 

ی  ضر ین و با ود  بهدال واحد حارابهسری داخلی اسر   بنابهاین   
بهای ارزیاب  و ار رای ادف اق واحد حاررررررابهسرررررری داخلی با  کیای 

ه لکهدی و پیگیهی  دسرررتیاب قاب  اادات   ح رررو اسرررتاددارداا   
اای درون و سرررنمششرررود  این بهدال   با ود لارررت ه اهاحی لی

»اسرررررررترررادرررداردا ننین)  گیهدلی  به  دررا    سررررررررررازلرررادیبهون بررر                     
«  سرازلادیسرنمش کیای  بهون   -8  کیای « و »اسرتاددارد  3-8

 ر وز کنید( 

لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی  لاررررئو  کارررر  اا ینان از این 
دد ا   اور لارررت ه ب لوضررروز بوده ک  واحد حارررابهسررری داخلی ب 

اای  بهای  خود اسررررر   این اله  لارررررتلزم  دوین شررررراخ   با ود
اای حارابهسری داخلی  حارابهسران داخلی و ارزیاب  ه لکهد پهوژه

 
 یای  با ود ک  اص  1
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اا ل نای ارزیاب   واحد حارررررابهسررررری داخلی اسررررر   این شررررراخ 
ه لکهدی   دسررتیاب قاب  ب  اادات    دسررتیاب پیشررهف  در لارریه 

 داند از   ل  با ود لات ه را  شکی  لی

 ساز انی سنجر کت ت  دروی. 1-12استاندارد 
 هاالزام

داخلی  ادف اق  اای  سررررنمشلدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی باید 
واحد حارابهسری داخلی با اسرتاددارداای  اادی حارابهسری داخلی  

ه لکهدی    دستیاب قاب  ب  اادات   دستیاب و پیشهف  در لایه 
 را  دوین و ا ها کند 

  کیای «  لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی  3-8ا ق »اسررررتاددارد  
داخلی شرررررال  لوارد زیه را  دوین  اای سرررررنمشرور ا های  باید 
 کند:

لارت ه ادف اق واحد حارابهسری داخلی با اسرتاددارداا و پایش  •
 ه لکهدی  دستیاب قاب    اادات  صرقپیشهف   ن در  ا   

 وسررن افهاد  شررده  ادمامای  دورهاای  سررنمشیا  اا یسررنم-خود •
اای حاررابهسرری  دیگه در سررازلان ک  از دادش کافی درباره روی 

 داخلی بهای ارزیاب  ادف اق  ن با استاددارداا بهخوردار بوده 
اای  سرررررنمشار  اط با ایئ  و لدیهی  ارشرررررد در لورد دتایج   •

 داخلی 

ای  لدیه ارشرررد حارررابهسررری  دورهاای  سرررنمی-بهاسرررا  دتایج خود
اای اقدام ه لی را بهای رسررریدگی ب  لوارد هدم داخلی باید بهدال 

اای با ود  از   ل   دو  زلادی  ادف اق با اسرررتاددارداا و فهصررر 
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 دوین کند  لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری    اقدالاتپیشرررررناادی بهای  
ارای اقردام  ای و بهدرالر دورهارای  سرررررررنمی-داخلی برایرد دترایج خود

  ب   ا ننینرسادی کند )االازه لی را ب  ایئ  و لدیهی  ارشد  
  کیای « و  3-8   عال  با ایئ «  »اسررررررتاددارد  5-8»اسررررررتاددارد  
 « ر وز کنید( کار  ا های  اایرور  3-9»استاددارد  

  اای ارزیاب و در   شررررررده لاررررررتندباید  سررررررازلادی  دروناای  ارزیاب 
هنوان بخشرررری از  لاررررتر  ب    وسررررن اشررررخاص ثالث    شرررردهادمام

  ب   ا ننیندیز گنمادده شرررود )  سرررازلادیبهونسرررنمش کیای  
 « ر وز کنید( سازلادیسنمش کیای  بهون   -8»استاددارد  

اگه هدم ادف اق با اسرررتاددارداا  دالن  یا ه لکهد کلی حارررابهسررری  
  لدیه ارشرد حارابهسری داخلی باید  قهار دادداخلی را  ص   اثیه  

  ن را دزد ایئ  و لدیهی  ارشد افشا کند پیالد هدم ادف اق و 

 بمشکند گتنی انداز   .2-12استاندارد 
 هاالزام

را بهای    ایدستیاب قاب   لدیه ارشد حاابهسی داخلی باید اادات
ارزیاب  ه لکهد واحد حارررابهسررری داخلی  عیین کند  لدیه ارشرررد  

اا و ادتظاراای ایئ  و لدیهی  حاررررررابهسرررررری داخلی باید ورودی
قهار  لددظهه لکهدی   دستیاب قاب   ارشد را انگام  عیین اادات 

  داد

لنظور ارزیاب  لیزان پیشرهف  در لدیه ارشرد حارابهسری داخلی ب 
ه لکهدی و ار ررای    دسرررررررتیراب قرابر   بر  ااردات    دسرررررررتیراب  ار   

رور ا های  با ود لارررررررت ه واحررد حارررررررررابهسررررررری داخلی  بررایررد  
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 گیهی ه لکهد را  دوین کند اددازه

انگام ارزیاب  ه لکهد حاررابهسرری داخلی  لدیه ارشررد حاررابهسرری  
داخلی برایرد درصرررررررورت لزوم از ایئر  و لردیهیر  ارشررررررررد برازخورد  

 دریاف  کند 

اقدام ه لی را بهای    یلدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی باید بهدال 
 اای با ود  دوین کند رسیدگی ب  لاائ  و فهص 

 حساانسی  یپنوژ نظار  و ا بود بمشکند   .3-12استاندارد  
 هاالزام

لشررخ رری   کار  ا های  اایرورلدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی باید 
 ی   ضررر ین کیای  و  وسرررع حارررابهسررری یپهوژهدظارت به  بهای  

 را  دوین و ا ها کند اا  شایاتگی
  حارابهسری یپهوژهلدیه ارشرد حارابهسری داخلی یا سرهپهسر    •

ران ود   حاررابهسرری یپهوژهباید ب  حاررابهسرران داخلی در او  
اای کاری را بهرسررری کهده و پشرررتی ادی  ارائ  داده   ک ی  بهدال 

ارا را ارا و  وصررررررریر گیهیارا  دتیمر ارا از یرافتر لنراسررررررر  کراربه 
  ایید کند 

لنظور کارررر  اا ینان از کیای   لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری  ب  •
اای حارابهسری بهاسرا  اسرتاددارداا و داخلی باید ا های پهوژه

 واحد حاابهسی داخلی را  ایید کند  اای ا های کاررور
اا  شایاتگی یلدیه ارشد حاابهسی داخلی باید بهای  وسع  •

ب     اای با ودفهصررررر در لورد ه لکهد حارررررابهسررررران داخلی و  
 اا بازخورد داد  ن
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ب  بلوغ واحد حارابهسری داخلی  لاارت و    لورد دیازدظارت لیزان  
اای حاررررررابهسرررررری   مهب  حاررررررابهسرررررران داخلی و پینیدگی پهوژه

 باتگی دارد 

اای  پهوژه لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی لاررررئو  سررررهپهسررررتی  
حارررابهسررری داخلی یا    حارررابهسررری اسررر   خواه کار  وسرررن کارکنان  

اای دظار ی    لارئولی صرورت پذیهدخدلات   داندگانارائ سرایه  
حا     وادد ب  افهاد لناسررر  و وا د شرررهاین واگذار شرررودد بااینلی

 داای  را به هاده دارد   لدیه ارشد حاابهسی داخلی لائولی   

لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی باید اا ینان حاصررر  کند شررروااد 
واحد حاررررابهسرررری   یشررررده عیین کار  ا های  اایرورا ق دظارت  

 شود داخلی  لاتند و دگاداری لی
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 خد ا  حساانسی داخشی اجنای پنجم:  یحوز 

اجرای خدمات حستابرستی 
لاررررررررررررترررررلرررررهم    داختتتتتلتتتتتی
پرهوژهبرهدررررالرررر  اررررای ریرزی 

حارررررررابهسررررررری  ادمام کار 
ب  دتایج و   دسرتیاب بهای  

بررررا  یررررافترررر  ا کرررراری  اررررا  
برهای  رعریریرن   لرررردیرهیرررر  

اررای اقرردام ه لی بهدررالرر 
و    ارررراوطیررررا  رررروصررررررررررریرررر 

رسرررررادی ب  لدیهی  االاز
و کارکنان  لاررررررئو  فعالی  لورد بهرسرررررری در او  و پس از ا  ام 

 ای اثهبخش اس  گود ب   حاابهسی یپهوژه

 ه یرر   برر   حارررررررررابهسررررررری  یپهوژهاگهچرر  اسرررررررتررادرردارداررای ا های  
پهوژه ا یشررر  لشرررخ   خفی و   ا هایاای  گام الاادد   شررردهارائ 

 وادد بهاسرررا   اا لیلتوالی دیارررتند  در ه     ه ی  ادمام گام
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د  نپوشرادی داشرت  یا  کهارشرودده باشرلتااوت بوده و اا  دوز کار
 وری       شررررال    حاررررابهسرررری یپهوژه  ریزیبهدال هنوان لثا   ب 

 یپهوژه وادرد در او   ارا بوده کر  لیاالاهرات و ارزیراب  ریاررررررررر
 وادرد به دیگهی یرا به کر  لی  ادالر  یرابرد  اه لهحلر   حارررررررابهسررررررری

 اثیه بگذارد  بنابهاین  از حارررابهسررران داخلی   حارررابهسررری یپهوژه
لی شرررررررهوز  ادتظررررار  از  پیش      ررررام حاررررررررررابهسررررررری  یپهوژهرود 

خدلات حاابهسی   استاددارداای این حوزه را بهرسی و در  کنند 
بخشرررررری  لشررررررور ی یا  هکی    اا ینان  ]اایپهوژه[داخلی شررررررال  

ی اارود انگام ا های پهوژهاسر   از حارابهسران داخلی ادتظار لی
بخشرررری یا لشررررور ی  اسررررتاددارداا را    اها از اا ینانحاررررابهسرررری

اه ا  و رهای  کنند  لگه در لواردی ک  خلات  ن در اسرررتاددارداا  
 باشد  لشخ  شده

ارای  فهاینردبخشررررررری بهای ایمراد اا ینران در لورد  خردلرات اا ینران
خ وص  سازلان  ب   انذیناعراا هی  لدیهی  ریار و کنته  ب   

ارائر     بهرسررررررری  ایئر   لردیهیر  ارشرررررررد و لردیهیر  فعرالیر  لورد  
اای  سررنمششررودد  حاررابهسرران داخلی از اهیق این خدلات   لی
و   لورد بهرسررریای از  ااوت بین شرررهاین لو ود فعالی   اهفاد ب 

داند  حاررابهسرران داخلی  ای از لعیاراای ارزیاب  ارائ  لیلم وه 
گزارر را لشرخ  کهده    اای قاب اا  و ود یافت با ارزیاب   ااوت

  شرررررررال   حارررررررابهسررررررری یپهوژهگیهی خود در لورد دترایج  و دتیمر 
  وردد اا را فه اا لیفهایندحتی انگام اثهبخشی     گزارشگهی

 وادند خدلات لشرور ی را ب  صرلاحدید خود  حارابهسران داخلی لی
درخواسررررر  ایئ   لدیهی  ارشرررررد یا لدیهی  یر فعالی   یا ب 
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 وادرد لنوط لشرررررررور ی لی ی خردلراتدالنر ادمرام دانرد  لراایر  و  
خردلرات براشررررررررد  بهخی از    یکننردهبر   وافق برا اهت درخواسرررررررر 

در لورد اهاحی  لشرورت   ی  ارائ  شرال اای خدلات لشرور ی د ود 
اا و لص رررولات  دید   اا  سررریارررتافهاینداا   و ا های سررریاسررر 

 و  ارررررای   کار لوزی    یحارررررابهسررررری قضرررررای   ارائ  ی خدلاتارائ 
ارا اسرررررررر   انگرام ادمرام ارا و کنته ریاررررررررر  پیهالون    وگوگار 

پذیهر   هدمرود حاابهسان داخلی با  ادتظار لی   خدلات لشور ی
اهفی خود را حاظ کننررد  بهای لثررا    لرردیهیرر   ب   لارررررررئولیرر   

 یلثاب  و یا  وادند خدلات لشرور ی را ب حارابهسران داخلی لی
لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی درصررررورت   الافهدی ادمام داند  
باید  دابیه   اای  فها ه از حارررررابهسررررری داخلیپذیهر لارررررئولی 

کار گیهد واحد حارابهسری داخلی ب   اسرترلا    بهای حاظ  را لناسر    
   استرلا  سازلادی« ر وز کنید( 5-7  ب  »استاددارد  ا ننین)

اای  روردر   شردهارائ خدلات حارابهسری داخلی ا ق  وضریصات 
شرررودد کار گهفت  لی  ب   لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی  ا های کار

« ر وز کنید(  کار  ا های  اایرور  3-9  ب  »اسرتاددارد  ا ننین)
لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی شرراید ب   ناسرر   لاررئولی  را ب  
سررایه لتخ رر رران وا د شررهاین در واحد حاررابهسرری داخلی واگذار  

 وی باقی خوااد لادد   یگوی  داای  به هادهپاس   الاکند  
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ریزی  را اثربخش برنامه  حستتتتتتابرستتتتتتی  یپروژه  .13اصاااااال 
 .1کنید

را اا اسااات اد  از   حسااااانسااای  یپنوژ حسااااانساااای داخشی هن  
 کنند.ریزی  یاننا  ت  ساختاریافت  ند و نظام  یرویکند

اای ا های  روراسرتاددارداای  اادی حارابهسری داخلی  ا هاه با  
  واسرا    وسرن لدیه ارشرد حارابهسری داخلی  پای  شرده دوین کار

حاررررررررابهسرررررررران داخلی بهای    سرررررررراخترراریررافترر لنررد و  رویکهد  دظررام
داند  حارابهسران اای حارابهسری را  شرکی  لیریزی پهوژهبهدال 

 یپهوژهداخلی  لارررررررئو  بهقهاری ار  راط اثهبخش در   رام لهاحر   
 ااتند   حاابهسی

با در  ادتظاراای اولی  از پهوژه و    حاررابهسرری یپهوژه  ریزیبهدال 
شررررود  لی  غاز   حاررررابهسرررری داخلی  یبهدال دلی  قهارگیهی  ن در 

حاررررررابهسرررررری    اای  پهوژه  ریزیبهدال حاررررررابهسرررررران داخلی انگام  
سرررررررازلان و   قادرسررررررراخت اا را کنند ک   ن وری لیاالاها ی را    

اای لهبوط ب  فعالی  را  و ریارررررر   لورد بهرسررررری را در   فعالی   
ریاررررر پهوژه ب  حاررررابهسرررران   سررررنمش  داند    لورد ارزیاب  قهار
اا  بندی ریاررررررررداد با شرررررررناسرررررررای  و اولوی داخلی الکان لی

   ا ننین را  عیین کنند     حاررررررابهسرررررری  یپهوژه  یو دالن   اادات
 یپهوژهبهای ادمام    لورد دیازحاررررابهسرررران داخلی لعیاراا و لناب  

  حاررابهسرری  یپهوژهی  کار  یبهدال را شررناسررای  کهده و   حاررابهسرری
 کنند اای لشخ  بهای ا ها را  دوین لیلشت   به  شهی  گام

 
 ی حاابهسی اثهبخش پهوژه  یزیربهدال    اص  1
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 حساانسی  یپنوژ رسانی اتلاع .1-13استاندارد 
 هاالزام

 یپهوژهای اثهبخش در او   گودرر حاررررررررابهسرررررررران داخلی بررایررد برر 
  ار  ااات  55 »اصرررر     ب  ا ننینار  اط بهقهار کنند )  حاررررابهسرررری

»اسرررررررتررررادرررردارد  و  بررررا  ن  لره ر رن  اسرررررررتررررادرررردارداررررای  و                        اثرهبرخرش« 
 « ر وز کنید( حاابهسی یپهوژهرسادی داای     االاز 5 -5

بندی    دالن  و زلاندسرتیاب قاب   حارابهسران داخلی باید اادات
را برا لردیهیر  در لیران بگرذاردرد   غییهارای    حاررررررررابهسررررررری  یپهوژه

      بر  »اسرررررررترادردارد ا ننینبعردی برایرد بر  االاز لردیهیر  بهسرررررررد )
« ر وز  حارابهسری یپهوژهی  دالن و   دسرتیاب قاب    اادات  3-53

 کنید( 

  اگه حاررابهسرران داخلی و لدیهی  در  حاررابهسرری  ی پهوژه در پایان  
 حارابهسران داخلی باید با لدیهی   لورد دتایج کار ب   وافق دهسرند   

وگو کهده و بهای ح ررررو  در  لتراب  از فعالی  لورد بهرسرررری گا  
لوضرروز  لار کنند  درصررورت هدم ایماد این  اااا  حاررابهسرران  

  حاررررررابهسرررررری ی پهوژه داخلی للزم ب   غییه ایچ بخشرررررری از دتایج  
دلی  لو ای بهای این کار و ود داشررررت  باشررررد   ک  این د وده  لگه  

پیهوی  شرررده  دوین  اای ا های کار رور حارررابهسررران داخلی باید از  
 لواضررررررر  خود در لورد لصتوای      کننرد کر  بر  اه دو اهت ا رازه داده 

و دلایرر  بهوز اهگودرر    حاررررررررابهسررررررری   ی پهوژه رسررررررررادی داررای   االاز 
) اخرترلات  کرنرنررررد  بریرررران  را  پرهوژه  درتررررایرج  لرورد  در  برررر   ار رنرنریرن درظره    

اا    وصی   -  5« و »استاددارد کار  ا های   اای رور    3- 9»استاددارد  
 اای اقدام ه لی« ر وز کنید(  و بهدال  



  96ی استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی  خلاصه 

 حساانسی  یپنوژ ریس   سنجر.  2-13استاندارد 
 هاالزام

اای لهبوط  باید در  لنظور ارزیاب  ریارررحاررابهسرران داخلی ب 
صررررررصیصی از فعالی  لورد بهرسرررررری داشررررررت  باشررررررند  در خدلات 

لهبوط  شرراید   انذیناعبا   شرردهادماملشررور ی  واباررت  ب   وافق 
 ریار رس ی و لاتند د اشد سنمش  دیازی ب  

کافی  حارررررابهسررررران داخلی باید االاهات  در  ب   دسرررررتیاب بهای  
 وری  ا کا  لهبوط و کافی بهای لوارد زیه را شرررررناسرررررای  و     قاب 

 کنند:
اای سررررررازلان در و ریاررررررر دسررررررتیاب قاب    راا هداا  اادات •

 ار  اط با فعالی  لورد بهرسی 
  ص   ریار سازلان درصورت  عیین  ی  لیزان  ستاد  •
  حاابهسی داخلی  یبهدال ریار پشتی ان  سنمش   •
فعرالیر  لورد   ارای راا هی  لردیهیر  ریاررررررررر و کنته   فهاینرد •

 بهرسی 
اا  ران وداا و سررررررایه لعیاراای قاب  اسررررررتااده بهای  چارچوب •

 اا فهایندارزیاب  اثهبخشی  ن 
   شررده  وری   حاررابهسرران داخلی باید از اهیق بهرسرری االاهات  

اررای  اررا بررایررد ریارررررررررراررا را در  کننررد   نفهاینرردا های    یدصوه
 اای زیه شناسای  کنند:دیازلند بهرسی را ب  شیوه

اادات    ی ادیدکننده لاااای بالروه و شررررررناسررررررای  ریاررررررر •
 فعالی  لورد بهرسی     دستیاب قاب  

 اای خاص له  ن با  رل  ریار  دردظه وری •
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 اا بهای بهرسی بندی  ناا و اولوی ریار اا ی   ب   ارزیا •

حاررابهسرران داخلی باید لعیاراای لورد اسررتااده  وسررن لدیهی   
فعالی  لورد    دسرررررتیاب قاب    اادات    صرق  بهای سرررررنمش لیزان  

 بهرسی را شناسای  کنند 

اای لهبوط ب  فعالی   در لواردی ک  حاررررابهسرررران داخلی ریاررررر
ادد   ق لی شررناسررای  کهده  حاررابهسرری اایلورد بهرسرری را در پهوژه

ق لی را بهرسررری و    حارررابهسررری یپهوژهریارررر سرررنمش  ناا باید  
 روزرسادی کنند ب 

  ی پنوژ ی دا ن و   دسااااااتتاای قاالاهداف   .3-13اسااااااتاندارد  
   حساانسی

 هاالزام
اه   یو دالنر  دسرررررررتیراب قاب   حارررررررابهسررررررران داخلی باید اادات  

 را  عیین و لاتند کنند   حاابهسی یپهوژه

داای   ادت  باید بیادگه    حارابهسری یپهوژه دسرتیاب قاب    اادات
خرررراص    ا رهای اارررردات  و  بروده  از  ر رلرررر لررررددرظره  کررررار  اارررردات       

 قوادین وطیا لرهرات را  وصیف کند  واسف ب  شده کلیف

ارا   فهاینردارا   ارا  لکرانسررررررررازی فعرالیر برایرد برا لشرررررررخ    دالنر 
 یپهوژهشرررده در دادهپوشرررش  زلادی    یبازهاا   اا  لولا سررریارررتا
 یپهوژهو سرایه ا زای دیازلند بهرسری    هکز و لهزاای   حارابهسری

قرابر    بر  ااردات  دسرررررررتیراب را  عیین کهده و بهای    حاررررررررابهسررررررری
 کافی باشد   حاابهسی  یپهوژه دستیاب 
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   حارابهسری یپهوژهحارابهسران داخلی باید این لوضروز ک  ادت 
قهار   لرددظهبخشررررررری یرا لشرررررررور ی بوده را  اا ینران ی خردلراتارائر 

اای اسرررتاددارداا لتناسررر  و الزام انذیناعد زیها ادتظاراای  داند
   لتااوت اس  حاابهسی یپهوژهبا دوز 

باید با ادت    شرررناسرررای  انگام     اای لته   به دالن لصدودی 
ارای ارا برا لردیهیر  در لیران گرذاشرررررررتر  شرررررررود  لصردودیر رف   ن

شرررررررهاین   از  دالنررر   به  اا ینرررانپهوژهلته ررر    لرررادنرررد  بخشررررررریی 
اررای دسرررررررتهسررررررری برر  کررارکنرران   لصرردودیرر  لنرراب  یررا لصرردودیرر 

گیهدد ک  لاد  از ا های  اا و االاهات سرررهچشررر   لیالکادات  داده
شود  وسن حاابهسان داخلی لی یکار  یبهدال کار لورد ادتظار در 

« ر وز  حاررابهسرری یپهوژه  لناب    -53  ب  »اسررتاددارد  ا ننین)
 کنید( 

پذیه د اشرررررد  ح  در  عال  با لدیهی  الکانب  راه دسرررررتیاب اگه  
لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی باید لوضرروز لصدودی  لته   به 

 لعین ب  ایئ  ادترا  داد  کار  ا های  دالن  را ا ق رور

 یپهوژهاررای  حاررررررررابهسررررررری برر  لوازات پیشرررررررهفرر   کررارزلررادی کرر   
پذیهی  کند  حارابهسران داخلی باید ادعفاتلی  ایماب  حارابهسری

  ی و دالنرر   دسرررررررتیرراب قررابرر   لازم بهای ایمرراد  غییهاررا در اارردات  
 را داشت  باشند   حاابهسی یپهوژه

و   دسررررررتیاب قاب  لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی باید اادات  
پهوژه را   ن  و اهگودرر   غییه ای    حارررررررررابهسررررررری  یپهوژه  یدالنرر 

   وی  کند 
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 های ارزیاای عتار . 4-13استاندارد 
 هاالزام

در   شرررررده عهیف  هین لعیاراای  حارررررابهسررررران داخلی باید له  ن
را بهای ارزیاب     حاابهسی یپهوژه  ی  دالن و   دستیاب قاب    اادات
 عیین کننرد  در لورد    ارای لختلف فعرالیر  لورد بهرسررررررری ن ر 

 عیین   لهبوط  انذیناعخدلات لشررررررور ی  واباررررررت  ب   وافق با 
 لعیاراای ارزیاب  شاید ضهوری د اشد 

 وسرن ایئ  و    ایمادشرده حارابهسران داخلی باید کاای  لعیاراای  
فعالی  لورد بهرسررررری ب     دسرررررتیاب   ا   عیین      لدیهی  ارشرررررد 

قهار  خود را لورد ارزیراب     و ااردات داررای    دسرررررررتیرراب  قرابر     ااردات 
از    درصرررررورت کاای  این لعیاراا  حارررررابهسررررران داخلی باید  داند 

  در غیه این صرررررررورت   کننررد اررای خود اسرررررررتارراده  ارزیرراب    اررا در  ن 
وگو با  حاررررابهسرررران داخلی باید لعیاراای لناسرررر   را از اهیق گا  

 ایئ  وطیا لدیهی  ارشد  عیین کنند  

   حساانسی یپنوژ  نااع  .5-13استاندارد 
 هاالزام

باید    حاررررابهسرررری یپهوژهریزی  حاررررابهسرررران داخلی انگام بهدال 
 دسررتیاب قاب  ب  اادات   دسررتیاب ادواز و لیزان  لناب  لازم بهای  

 پهوژه را شناسای  کنند 

 :قهار داند لددظهحاابهسان داخلی باید لوارد زیه را  
  حاابهسی یپهوژهلاای  و پینیدگی  •
  حاابهسی یپهوژهچارچوب زلادی  ک ی   •
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 ناسرررر  و کاای  لناب  لالی  اداررررادی و فناوراد  در دسررررته   •
 .حاابهسی یپهوژه دستیاب قاب  ب  اادات    دستیاب بهای  

درصرررررررورت هردم  نراسرررررررر  یرا هردم کارایر  لنراب  در دسرررررررته    
اای خود را با لدیه ارشد حاابهسی  دگهادیحاابهسان داخلی باید  

 داخلی بهای کا  لناب  در لیان بگذاردد 

 کار  ی اننا   .6-13استاندارد 
 هاالزام

 دسررتیاب قاب   ب  اادات   دسررتیاب حاررابهسرران داخلی باید بهای  
را  دوین و   حاررابهسرری یپهوژه  یکار  یبهدال    حاررابهسرری یپهوژه

 لاتند کنند 

بررایررد بهاسرررررررررا  االاهررات   حارررررررررابهسررررررری  یپهوژه  یکررار  یبهدررالرر 
و درصرررورت   حارررابهسررری یپهوژه  ریزیبهدال در او    شررردهکاررر 

 ریار باشد سنمش  لزوم  دتایج  

لشرررررررخ    حارررررررابهسررررررری یپهوژه  یکار  یبهدال لوارد زیه باید در 
 شودد:

  دستیاب قاب   لعیاراای لورد استااده بهای ارزیاب  اه ادت •
 دسرررتیاب قاب    ب  اادات  دسرررتیاب بهای    شرررده عیینو ایف  •

  حاابهسی یپهوژه
اای  صلیلی لورد اسرررررتااده و شرررررال  روی اای ادمام کار رور •

 ابزاراای لازم بهای ادمام و ایف 
 بهای ادمام اه و یا   شدهدادهحاابهسان داخلی  خ ی  •
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  یپهوژه  یکررار  یبهدررالرر لرردیه ارشررررررررد حاررررررررابهسررررررری داخلی بررایررد  
را پیش از ا ها و بلافاصررررررل  پس از ایماد  غییهاای    حاررررررابهسرررررری

 بعدی  بهرسی و   وی  کند 

 .1را اجرا کنید  حسابرسی یپروژه  .14اصل 
  دسااتتاای   قاالا  اهداف    دسااتتاای ایحساااانسااای داخشی ان 

را اجنا   حساااانساای  یپنوژ   یکار یاننا    تحساااانساای  یپنوژ 
 کنند. ی

بررر   یپهوژه  ی  کرررار  یبهدرررالررر لنظور ا های  حاررررررررررابهسرررررررررران داخلی 
ب     وری کهده و بهای  ای  شررررروااد  االاهات را    حارررررابهسررررری

اا  حاابهسان داخلی  پهدازدد  این گامو صلی  و ارزیاب  لی مزی 
 سازد:را قادر لی

 اای بالروه را شناسای  کنند بخشی کهده و یافت اا ینان •
 اا را  عیین کنند یافت هل    اثیهات و اا ی    •
اررا را ارائرر  کهده وطیررا بررا لرردیهیرر  بهای  رردوین   وصررررررریرر  •

 اای اقدام ه لی ا کاری کنند بهدال 
 اای  را  دوین کنند گیهیدتیم  •

وتحشتاال و آوری اتلابااا  انای تجزیاا جمع  .1-14اساااااااتاااناادارد  
   یاایارز

 هاالزام
اا  حاررررابهسرررران داخلی  ارزیاب اا و و صلی لنظور ادمام  مزی ب 

  وری کنند:اای زیه را    باید االاهات با ویبگی
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 حاررررابهسرررری یپهوژه دسررررتیاب قاب   سررررازگار با اادات  - مربوط •
و ب   گهفت   قهار  حارابهسری یپهوژه  یدالن   یبوده  در لصدوده

 ک ر کند   حاابهسی  یپهوژه دوین دتایج 
روز  حاررررررابهسرررررران داخلی از  ل تنی به واقعیات و ب  -  قابل اتکا •

االاهرات باهه    یا کرا   خود بهای ارزیراب  قرابلیر  ایحهفر    هدیرد
 شود ک  االاهات:گیهدد  قابلی  ا کا زلادی  روی  لیلی

صررورت لاررتریا  وسررن حاررابه  داخلی یا از یر لن   ب  -
   باشددس   لده لاتر  ب 

   باشدلورد  ایید  ]با  و   ب  شوااد[ -
راا هی  لردیهیر     ارای اثهبخش  فهاینرداز سررررررریارررررررت ی برا   -

  باشد  وری شده   ریار و کنته   
اا و و صلی حاررررابهسرررران داخلی را قادر ب  ادمام  مزی  -  کافی •

ارای کرالر  کهده و فهدی لصتراط   گراه و براصرررررررلاحیر  را ارزیراب 
را  کهار کهده و ب    حارابهسری یپهوژه  یکار  یبهدال  قادرسراخت 

 دتایمی لشاب  با حاابه  داخلی بهسد 

االاهات در کنار   بودنلهبوطحاابهسان داخلی باید قابلی  ا کا و 
سررررررررازی ل نرای  بهای  و صلیر   ار  فه ااکارایر   ن بهای  مزیر 

اا گیهیو دتیم  حاررابهسرری یپهوژه  ی  اای بالروهدای یافت شررک 
ارزیررررابرر    لررورد  داررنرررردرا  »اسرررررررررتررررادررررداردارر ررنررنرریررن)  قررهار  برررر                             

«  حاررررابهسرررری یپهوژه  یاای بالروهو یافت   ااو صلی    مزی  0-5
 ر وز کنید( 

در فرردان شرررررررواارد لهبوط  قرابر  ا کرا و کرافی بهای پشرررررررتی رادی از  
 وری   حارررابهسررران داخلی باید    حارررابهسررری  یپهوژهاای یافت 
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قهار  و صلی  و ارزیاب  را لورد بهرسرررری  االاهات اضررررافی بهای  مزی 
  درصرررورت هدم الکان کاررر  شررروااد لهبوط  حارررابهسررران  داند

قهار  داخلی باید شرناسرای  یا هدم شرناسرای  یافت  را لورد ارزیاب   
  داند

  ی پنوژ    ی های االیو  ها و یافت  تحشتل و تجزی    . 2- 14 اسااااتاندارد 
   حساانسی 

 هاالزام
ا کا و کافی بهای   حارررررررابهسررررررران داخلی باید االاهات لهبوط  قاب 

و صلی   را لورد  مزی   حاابهسی  یپهوژه  ی  اای بالروه دوین یافت 
خرردلررات لشرررررررور ی  وابارررررررترر  برر   وافق بررا      در لوردقهار دانررد

 وری شرررررررواارد بهای  ردوین  لهبوط  شررررررررایرد دیراز بر       انذیناعر
 اا د اشد یافت 

و صلی  االاهات  و ود  حاررررررابهسرررررران داخلی باید از اهیق  مزی 
فعالی   لو ود   ااوت بین لعیاراای ارزیاب  و وضرعی  )شرهاین(  

(                   بررر  »اسرررررررترررادررردارد ا ننینلورد بهرسررررررری را لشرررررررخ  کننرررد 
 لعیاراای ارزیاب « ر وز کنید(   53- 

حاررررررررابهسرررررررران داخلی برایرد برا اسرررررررتاراده از االاهرات و شرررررررواارد 
   شهاین را  عیین کنند حاابهسی یپهوژهدر او   شده وری   

ای بالروه بوده ک   ااوت بین لعیاراا و شرررررررهاین  دشرررررررادگه یافت 
اای و صلی   اگه  مزی قهار گیهدباید لورد  و   و ارزیاب  بیشررته  

 یپهوژه  ی  اای بالروهاولی   شررروااد کافی بهای پشرررتی ادی از یافت 
  ای حهف   لهاق  فه اا دکنند  حارابهسران داخلی باید  حارابهسری
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  کرار   ارای بیشرررررررته بر و صلیر خود را بهای  عیین لزوم ادمرام  مزیر 
 گیهدد 

 کار  یبهدال اای بیشرررررررته  و صلی درصرررررررورت دیاز ب  ادمام  مزی 
باید لفابق  ن  عدی  شررده و ب    رروی  لدیه ارشررد حاررابهسرری  

 داخلی بهسد 

ارای و صلیر اگه حاررررررررابهسرررررررران داخلی هردم دیراز بر  ادمرام  مزیر 
بیشرررررته و هدم و ود  ااوت بین لعیاراا و شرررررهاین را  شرررررخی  

در لورد اثهبخشرری    حاررابهسرری یپهوژهگیهی داند  باید در دتیم 
کنته   فهاینررررد و  ریاررررررررررر  لرررردیهیرررر   راا هی     فعررررالیرررر   اررررای 
 بخشی کنند اا ینان

 ها  ارزیاای یافت  .3-14استاندارد  
 هاالزام

را    حارررابهسررری یپهوژهبالروه   یحارررابهسررران داخلی باید اه یافت 
  حاررررررررابهسرررررررران  قهار دانردبهای  عیین اا یر   ن  لورد ارزیراب   

باید از    حارررابهسررری یپهوژهاای بالروه  داخلی انگام ارزیاب  یافت 
ای را  اهیق ا کراری برا لردیهیر   درصرررررررورت الکران  هلر  ریشرررررررر 

شررررناسررررای   اثهاای بالروه را  عیین و اا ی  لوضرررروز را ارزیاب   
 کنند 

بهای  عیین اا ی  ریارر  حارابهسران داخلی باید احت ا  وقوز  
ارای راا هی  لردیهیر  ریارررررررر  یرا فهاینرد ن به  پیرالرد ریارررررررر و 

 کنته  سازلان را در دظه گیهدد 
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گه حارررررابهسررررران داخلی سرررررازلان را در لعه  ریارررررر بااا ی   ا
یررر یررافترر  لارررررررتنررد و   قررالرر ب یننررد  بررایررد این لوضررررررروز را در  

 رسادی کنند   االاز

 کار  ا های  اایرورو اا وضرعی حارابهسران داخلی باید بهاسرا   
 لددظهاا را اا در قال  یافت   گزارر سررررایه ریارررررشررررده دوین

  قهار داند

 کرار  ا های  ارایرورحاررررررررابهسرررررررران داخلی برایرد برا اسرررررررتاراده از  
 وسرررررن لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی  اه یر از   شرررررده دوین
بندی  را بهاسررا  اا ی   ن اولوی   حاررابهسرری  یپهوژهاای یافت 
 کنند 

 بمشیهای اقدام ها و اننا  توصت  .4-14استاندارد 
 هاالزام

اا را  دوین  حاررابهسرران داخلی باید لشررخ  کنند ک   یا  وصرری 
اای اقدام ه لی را از لدیهی  درخواسررررررر  کهده یا با  کهده  بهدال 

 :اددرسیدهزیه ب   وافق  اقدالاتا کاری لدیهی  در لورد  
 و شهاین لو ود  شده عیینلعیاراای  فاصل  لیان رف   •
 ق و   قاب  ا سف     شدهشناسای اای  کااش ریار •
 ای یافت  رسیدگی ب  هل  ریش  •
 ار را یا با ود فعالی  لورد بهرسی  •

اا را با  اا  حارررابهسررران داخلی باید  وصررری انگام  دوین  وصررری 
 لدیهی  فعالی  لورد بهرسی در لیان بگذاردد 
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  یپهوژهاای اگه حاررررررابهسرررررران داخلی و لدیهی  در لورد  وصرررررری 
دظه داشرت  باشرند   اای اقدام ه لی اختلاتوطیا بهدال   حارابهسری

   شرررده عیین  کار  ا های  رورحارررابهسررران داخلی باید با پیهوی از  
ب    دسرررررررتیاب ب  اه دو اهت الکان بیان لوضررررررر  و لنفق خود و 

  ا های   ارایرور   3-9  بر  »اسرررررررترادردارد  ا ننینحر  را دانرد )راه
 « ر وز کنید( کار

 حساانسی  یپنوژ های  گتنینتتج  .5-14استاندارد  
 هاالزام

  حارابهسری  یپهوژهگیهی حارابهسران داخلی باید با  دوین دتیم 
 یپهوژه  دسرررررررتیرراب قررابرر     دتررایج حرراصرررررررر  را در ار  رراط بررا اارردات

خلاصرررررر  کنند     لدیهی   دسررررررتیاب   قاب   و اادات  حاررررررابهسرررررری
ای  ای از قضرراوت حهف باید خلاصرر   حاررابهسرری یپهوژهگیهی دتیم 

 یپهوژهاای  حارابهسران داخلی پیهالون اا ی  کلی  لم وز یافت 
 ارائ  داد   حاابهسی

  ی دربهگیهددهبخشرری باید اا ینان  حاررابهسرری یپهوژهگیهی دتیم 
اای  فهایندقضرررررراوت حاررررررابهسرررررران داخلی در رابف  با اثهبخشرررررری  

راا هی  لردیهیر  ریارررررررر وطیرا کنته  فعرالیر  لورد بهرسررررررری  از  
 اا باشد فهایند  ل  اذهان ب  اثهبخشی  

 حساانسی  یپنوژ  ستندسازی   .6-14استاندارد  
 هاالزام

حاررابهسرران داخلی باید االاهات و شررواادی را بهای پشررتی ادی از  
ارا  و صلیر لارررررررتنرد کننرد   مزیر    حاررررررررابهسررررررری  یپهوژهدترایج  
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باید   حارررابهسررری یپهوژهاا و االاهات پشرررتی ان لهبوط ب  ارزیاب 
یا   دصوی لاررررررتند شررررررودد ک  حاررررررابه  داخلی  گاه و لصتاطب 

بتوادد کار را  کهار کهده و ا ان    لشراب  شرخ ری  گاه و باصرلاحی   
 دس   ورد دتایج را ب 

لارتندات باید    حارابهسری یپهوژهحارابهسران داخلی و سرهپهسر   
بودن بهرسی  و کال  بودنلهبوطرا از دظه دق    حاابهسی یپهوژه

 یپهوژهلاررررررتندات کنند  لدیه ارشررررررد حاررررررابهسرررررری داخلی باید  
را بهرسرررررری و  ایید کند  حاررررررابهسرررررران داخلی باید   حاررررررابهسرررررری

را ا ق قوادین وطیا لرهرات لهبوط   حاررابهسرری یپهوژهلاررتندات  
واحد حارررابهسررری   ا های   اایروی اا و دسرررتورالع    ا ننینو 

  کنندداخلی و سازلان دگاداری  

رستتتتتتانی و را اطلاع  حستتتتتتابرستتتتتتی یپروژهنتایج    .15 اصاااااال 
 .1های اقدام عملی را پایش کنیدبرنامه

اشاا ا   را ا   حساااانساای  یپنوژ نتایج  تحساااانسااای داخشی
کند  و ان پتشااااااانف   دینی  در ج   رساااااااانی  اتلاع ناوط 

 کنند.نظار   یبمشی های اقدام  ها یا اننا  اجنای توصت 

رسررررادی داای  پس از  حاررررابهسرررران داخلی  لاررررئو  ادتشررررار االاز
  حارابهسری   یپهوژهرسرادی دتایج و االاز  حارابهسری یپهوژه ک ی  

ب  لدیهی  اارتند  حارابهسران داخلی ب  ار  اط خود با لدیهی  
اای اقدام سرازی بهدال فعالی  لورد بهرسری ادال  داده  ا از پیاده

 ه لی اا ینان حاص  کنند 
 
 یاقدام ه ل یاابهدال   یش ی حاابهسی و پاپهوژه   یجدتا  یرساد االاز  اص  1
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  حساانسی یپنوژ ن ایی  رسانیاتلاع  .1-15 استاندارد 
 هاالزام

رسررادی  االاز  حاررابهسرران داخلی باید حاررابهسرری یپهوژهبهای اه  
ارا وطیرا   دالنر    وصررررررریر دسرررررررتیراب قرابر     ااردات  شررررررررالر دارای   
اا را  دوین  گیهیاای اقدام ه لی درصرررررورت لزوم  و دتیم بهدال 
 کنند 

پهوژهاالاز بهای  داررررای   اا ینررررانرسررررررررررادی  بررررایررررد اررررای  بخشررررررری 
 لوارد زیه باشد:  یدربهگیهدده

 اا بندی  ناولوی ا هاه اا ی  و  اا ب یافت  •
 اای دالن  درصورت و ود  شهی  لصدودی  •
ارای راا هی  لردیهیر   فهاینرداثهبخشررررررری    یگیهی دربرارهدتیمر  •

 ریار و کنته  فعالی  لورد بهرسی 

اا و  باید افهاد لاررررئو  رسرررریدگی ب  یافت    رسررررادی داای در االاز
 لشخ  شود   اقدالاتبهای  ک ی    شدهریزیبهدال  اری   

رسرررررادی داای    وقتی حارررررابهسررررران داخلی پیش از ادتشرررررار االاز
 وسررررن لدیهی  بهای رسرررریدگی ب     اقدالاتلتو    غاز یا  ک ی   

  کننداذهان   اقدالاترسادی ب  این  یر یافت  شودد  باید در االاز

رسررررادی  رسررررادی اثهبخش«  االاز  االاز0-55 ا ق لااد »اسررررتاددارد  
اهفاد   واضررررر   لخت ررررره  سرررررازدده  کال  و  داای  باید دقیق  ب 

 لوق  باشد ب 

رسرررادی داای   حارررابهسررران داخلی باید اا ینان حاصررر  کنند االاز
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پیش از ادتشار  لورد بهرسی و  ایید لدیه ارشد حاابهسی داخلی  
 اس   گهفت   قهار

رسرررررادی داای  را بهای  لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی باید االاز
 وادند از لورد  و   قهارگیهی دتایج  اشرررخاصررری لنتشررره کند ک  لی

رسرادی    االاز3-55   ب  »اسرتاددارد  ا ننیناا ینان حاصر  کنند )
 دتایج« ر وز کنید( 

دشرررررررود  در    ا هالفرابق  اسرررررررترادرداردارا    حارررررررابهسررررررری  یپهوژهاگه  
برایرد  هردم ادف راق    پیهالون زئیرات زیه    رسرررررررادی دارای  پهوژهاالاز

 افشا شود:
 اا حاص  دشده استاددارد)اای ( ک  ادف اق با  ن •
 دلی  )دلای ( هدم ادف اق  •
 یپهوژهاررای  گیهیاررا و دتیمرر هرردم ادف رراق به یررافترر پیررالررد    •

  حاابهسی

های  اننا   یاها  توصااااات ساااااازی  پتاد تایتد    .2-15 اساااااتاندارد  
 بمشیاقدام  
 هاالزام

اای  اای خود یا بهدال  وصری سرازی  حارابهسران داخلی باید پیاده
واسرررررررف  ایماد رور ا های  کار شرررررررال  لدیهی  را ب  اقدام ه لی

   لوارد زیه   ایید کنند:
 سازی پیشهف  پیاده  یو و دربارهپه 

پیگیهی با اسرررررررتاراده از رویکهد ل تنی به اای  سرررررررنمشا های   •
 ریار 

 ردیاب  لدیهی  در سیاتا  اقدالاتروزرسادی وضعی   ب  •
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  دظه  ارا  اا یر  یرافتر  را برایرد دراین رویر   یدر  عیین گارررررررتهه
 گهف  

  اررای  ا ق  رراری    ه لی  اقرردالررات  سرررررررررازی  اگه لرردیهیرر  در پیرراده
پیشرررهف  دکهده باشرررد  حارررابهسررران داخلی   بهای  ن شرررده عیین

لدیهی  را  ویا شده  لاتند کهده و این لوضوز   اتباید  وضیص
را با لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی در لیان بگذاردد  لدیه ارشرررد  
حاررررابهسرررری داخلی لاررررئولی   عیین پذیهر ریاررررکی بیش از  

واسررررف   اخیه یا هدم سررررف   ص ی  ریاررررر  وسررررن لدیهی  ب 
رسررادی    االاز -55   ب  »اسررتاددارد  ا ننیناقدام را به هاده دارد )

 اا« ر وز کنید( پذیهر ریار
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در  یداخش  یحساااااانساااا  یج ان یاسااااتانداردها  کاراساااا 
 بمو یا ر 

به   ام واحداای   استتتانداردهای جهانی حستتابرستتی داخلی  اینکهبا
بخش     حاررررابهسرررران داخلی  ااررررتندحاررررابهسرررری داخلی لته    

ه ولی در لصیفی سریاسری   ص  سراختاراای راا هی  سرازلادی و 
کنند ک  شرررراید با سرررراختاراای بخش خ رررروصرررری ای کار لیبود  

 وادد  ص  لی   لتااوت باشررررد  لاای  این سرررراختاراا و شررررهاین
کرر  واحررد   قهار گیهدقضررررررررای  و سرررررررفصی در دولرر     ی رراثیه حوزه

حاررررررررابهسررررررری داخلی در  ن فعرالیر  دارد  هلاوه به این  بهخی از  
اصرررفلاحات لورد اسرررتااده در بخش ه ولی با اصرررفلاحات بخش 

 ی وادرد به دصوهارا لیخ ررررررروصررررررری لتاراوت اسرررررررر   این  اراوت
کاربارر  اسررتاددارداا  وسررن واحداای حاررابهسرری داخلی بخش 

سرررررررنمش رود  ا ین دلیرر   ادتظررار لیه ولی  رراثیه بگررذارد  برر 
واحد حاررررابهسرررری داخلی در بخش ه ولی   سررررازلادی  کیای  بهون
اا و سرررررراختاراای   گاه در لورد فعالی   گهسررررررنمش وسررررررن گهوه 

( ادمرررام شرررررررود  این بخش  »اسرررررررترررادرررداردا ننینراا هی  بررر                    
 « ر وز کنید( سازلادیبهونسنمش کیای    8- 
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لتشرررررررکرر  از قوادین     بخش ه ولی بهاسررررررررا  چررارچوب قررادودی  
اای راا هی  لرهرات  دسررتورات و قوادین اداری و سررایه ادواز الزام

شررود  در خاص حوزه)اای( قضررای   لورد فعالی  سررازلان اداره لی
سررررهاسرررره اسررررتاددارداای  اادی حاررررابهسرررری داخلی  از اصررررفلاح 
»قوادین وطیا لرهرات« بهای اشرررررراره ب  چارچوب قادودی اسررررررتااده 

   ایگاه سرازلادی   سرند وادد  شرده اسر   قوادین وطیا لرهرات لی
اای واحد کار  بود   و سرررررررایه الزام  ی  دالنر ی گزارشرررررررگهیرابفر 

 حاابهسی داخلی را  عیین کنند 

فعا  در     واحداای حاررررابهسرررری داخلی  اسررررنادیواسررررف  چنین ب 
 بخش ه ولی اغل  للزم ب    هکز به لوارد زیه ااتند:

 کا  اا ینان از رهای  قوادین وطیا لرهرات  •
ارای با ود کرار ی   اثهبخشررررررری و شرررررررنراسررررررررای  فهصرررررررر  •

 اای دول  اا و بهدال فهایند وی  در صهف 
  یرا لنراب  ه ولی بر  ادردازه کرافی لصرافظر   کر این عیین   •

هادلاد  خدلات لورد   یاور لناسررررر  بهای ارائ شرررررده و ب 
 گیهدد استااده قهار لی

ااردات قرابر  راسرررررررترای  ه لکهد سررررررررازلران برا  ارزیراب  اا •
 راا هدی  ن  و اادات داای  دستیاب 

  اسررررررررر  کرر  در  ناررای   لوقعیرر گه  اررای زیه   وصررررررریفبخش
کاربارررر  اسررررتاددارداا شرررراید بهای حاررررابهسرررران داخلی فعا  در 

 بخش ه ولی لتااوت باشد 
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 یا  ینرا / و  قوانت
لردیه ارشررررررررد حاررررررررابهسرررررررری داخلی برایرد از قوادین وطیرا لرهرات  
 اثیهگذار به  وادای  واحد حارابهسی داخلی بهای ادف اق کال  با  

سرررررند    ام لااد اسرررررتاددارداا لفل  باشرررررد  از یر لنشرررررور یا  
ارای  قوادین  رهرایر  الزام   ی  وان بهای  وضرررررررری  دصوه دیگهی لی 

ارردت اسررررررررتررادرردارداررا  وسررررررررن واحررد      ا ننین وطیررا لرهرات و  
ادف ررراق   کرر   در لواقعی  کهد   اسررررررررتاررراده  داخلی  حاررررررررررابهسرررررررری 

پذیه دیارر   لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی باید دلی   ن  الکان 
اای  را لاررتند کهده  افشررای لناسرر   ادمام داده و با سررایه الزام 

       ب  »اسرررتاددارد ا ننین اسرررتاددارداا لفابر  داشرررت  باشرررد ) 
  ادف راق برا اسررررررررترادرداردارای  ارادی حاررررررررابهسرررررررری داخلی«    -5

حاررابهسرری داخلی«  »اسررتاددارد  لالوری   سررند     5- 6»اسررتاددارد  
  کیای «   3- 8  لنشرررررور حارررررابهسررررری داخلی  »اسرررررتاددارد  0-6

      «  »اسرررتاددارد سرررازلادی سرررنمش کیای  بهون     - 8»اسرررتاددارد  
درون    5-50 کیایرررر   »اسررررررررتررررادرررردارد سرررررررررررازلررررادی سررررررررنمش  و   »                           
 « ر وز کنید(  حاابهسی   ی پهوژه رسادی داای     االاز  5 -5

را  وصیف کهده ک  در  ن قوادین وطیا  اای  لوقعی فاهس  زیه  
 وادد به  وادای  واحداای حاررابهسرری داخلی فعا  در لی  لرهرات

 بخش ه ولی بهای ادف اق با استاددارداا  اثیه بگذارد:
و لنشرررررررور سرررررررنرد  لثرابر   کر  قوادین وطیرا لرهرات بر   زلرادی •

کنند  لدیه ارشررد حاررابهسررری  حاررابهسرری داخلی ه   لی
اا را دداشررررررت  داخلی شرررررراید اختیار یا  وادای  اصررررررلاح  ن

سررررررند    5-6باشررررررد  بنابهاین  الزام لندرج در »اسررررررتاددارد  
ای لالوری  حاابهسی داخلی« بهای بهرسی دورهلالوری   
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حا   رسررررادی  ن شرررراید لماز د اشررررد  بااینروزلنظور ب ب 
 وادد با بهرسررررررری و لدیه ارشرررررررد حارررررررابهسررررررری داخلی لی

و لنشرررور اا ینان  سرررند ای و لت هکز لارررتندسرررازی دوره
دق  حاصرررر  کند لارررریه ادف اق با قوادین وطیا لرهرات ب 

 اس   شده   عهیف
قوادین وطیرررا لرهرات افشرررررررررای ه ولی شرررررررررایرررد به ادواز   •

 دیازلند ادتشرررررار بهای ه وم و اسرررررناد غیهقاب  لارررررتندات  
  ا های   روررود  ادتشررار بهای ه وم حاکا باشررد  ادتظار لی

واحردارای حاررررررررابهسررررررری داخلی در بخش ه ولی این   کرار
را  الرزام گریرهداررررا  بره  »اسررررررررتررررادررررداردار رنرنریرن)  در  برررر                        
  حاا   از  0-   اسرررررتااده از االاهات« و »اسرررررتاددارد   -5

 االاهات« ر وز کنید( 
وگواای خ رروصرری   وادد دوز گا قوادین وطیا لرهرات لی •

لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی با ایئ  را لصدود سررررازد  
دال   »اسرررررررتراددارد  واژه»ایئر « در   ب   عهیف  ا ننین)

      پشررررتی ادی ایئ  و لدیهی  ارشررررد« و »اسررررتاددارد 3-6
   استرلا  سازلادی« ر وز کنید( 5-7

قوادین وطیا لرهرات شررررراید واحداای حارررررابهسررررری داخلی   •
دتایج حاررابهسرری    یفعا  در بخش ه ولی را للزم ب  ارائ 

  رور رود  اررای هلنی کننررد  ادتظررار لیداخلی در  لاررررررررر 
اا پای ند  رسرادی داای  ب  این الزامادتشرار االاز  کار  ا های

رسررررررررادی    االاز0-55   بر  »اسرررررررترادردارد  ا ننینبراشررررررررد )
 یپهوژهرسررررادی داای     االاز5- 5 اثهبخش« و »اسررررتاددارد  

 « ر وز کنید( حاابهسی
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هر رولری    • برخرش  خرررردلرررراتارائرررر در  برخشرررررررری  اار ریرنرررران  ی 
  اای  اغل  ا  اری اسررررر   در بهخی از حوزهسرررررازلادی  بهون

 وادد به اختیاراای  قضرررررای   اقتدار دیوان لصاسررررر ات لی
حاررررابهسرررری داخلی غال  شررررده و واحداای حاررررابهسرررری  

لرهرشرررررده و ادمام   ریزیبهدال داخلی للزم ب  پای ندی ب  
  ایماد روابن و 5-55 کار لشررررررته  باشررررررند  در »اسررررررتاددارد  

«  واحد حاررابهسرری داخلی للزم انذیناعبهقهاری ار  اط با  
خرردلررات سرررررررررازلررادی  بهون  یدانرردهارائرر برر  ا رراانگی بررا  

 وادررد  ررایگزین بخشررررررری بوده و این اختیررار لیاا ینرران
            برر  »اسرررررررتررادرردارد ا ننیندرش ا رراانگی  ن شرررررررود )

       حارررررابهسررررری داخلی« و »اسرررررتاددارد لالوری  سرررررند    5-6
   ا اانگی و ا کا« ر وز کنید( 9- 

حاررابهسرران داخلی فعا  در بخش ه ولی دارای ایف وسرریعی از  
حوزهانذینرارعرررر در  لهدم  ه روم  از   رلرررر   و   ی   لهبوط  قضرررررررررررای  

اای لن روب و لنتخ  اارتند  واحد حارابهسری  لرام   ا ننین
گوی  و شرررراافی  در قادودی للزم ب  پاسرررر   لنظهداخلی شرررراید از 

رسررادی ب  خدل بهابه ه وم لهدم باشررد  حاررابهسرران داخلی بهای  
ریزی و ا های خرردلررات خود  شرررررررررایررد در انگررام بهدررالرر   انذیناعرر

حارررررررررابهسررررررری داخلی برر  دظهاررای لهدم  و رر  کننررد  این دظهاررا  
د  وسرررررررن کراربهان خردلرات دولتی لرادنرد  راسررررررریاررررررررات   نر وادلی

اررا و لهاکز  اهیصی  ودررر  ه ولی  پررار اررای ح رر سررررررریارررررررتا
   ا ننین وسراز و غیهه ارائ  شرود )اای صردور لموز سراخ فهایند

         «  »اسرررررتاددارد حارررررابهسررررری داخلی  یبهدال     -9ب  »اسرررررتاددارد  
          « و »اسرررررررتررادرردارد انذیناعرر  ایمرراد روابن و بهقهاری ار  رراط بررا  55 -5
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 « ر وز کنید( حاابهسی یپهوژهریار  سنمش  0-53

 ساختارهای راهبنی و ساز انی
ه ولی  ص  سرررراختاراای  واحداای حاررررابهسرررری داخلی در بخش 

اررای بخش ه ولی شرررررررودررد  بهخی از سرررررررررازلررانلختلای اداره لی
 وادد  ص  چندین سفوح راا هی  چ  در داخ  و چ  در خارج لی

از سرازلان باشرند ک  شراید روابن گزارشرگهی لدیه ارشرد حارابهسری 
 دظارت و  الین لالی این واحد را پینیده کند    ا ننینداخلی و 

اای لهبوط اسررتاددارداای  اادی حاررابهسرری داخلی ب  لاررئولی 
دال   »ایئ « کنند  واژهب  »ایئ « و »لدیهی  ارشد« اشاره لی

را با اسررررررتااده از لااای ی  عهیف کهده ک  سرررررراختاراای لختلف 
کرر  ایئرر  در   روی  از نگیهدلی  به  درراا هی در بخش ه ولی را  

گرذار براشرررررررد  شرررررررایرد به  وادرد داراد سررررررریراسررررررر بخش ه ولی لی
شررررررده در اسررررررتاددارداا پیهالون لدیه ارشررررررد اای  وصرررررریف ن  

حارررررابهسررررری داخلی و واحد حارررررابهسررررری داخلی لته   د اشرررررد   
هنوان لثا   این رکن راا هی شرررررراید قادر ب  ادت رررررراب  هز  یا ب 

 عیین پادار لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی د اشررررد  در چنین 
رود ک راکران دظه خود در لورد   از ایئر  ادتظرار لیارای لوقعیر 

اررای ادت ررررررررراب و هز  لرردیه ارشرررررررررد ارزیرراب  ه لکهد و   ررررررر یا
اای  حاابهسی داخلی را ب  لدیهی  ادترا  داد  در سایه سازلان

بخش ه ولی  »لدیهی  ارشرررررد« شررررراید لتااوت از اسرررررتاددارداا  
ح بهای اشرراره ب  لدیهی  فعالی    عهیف شررود  وقتی این اصررفلا

رود  باید سررازوکاراای حاا تی را بهای حاظ کار لیلورد بهرسرری ب 
 استرلا  و کااش خفه لداخل  در کار حاابهسی داخلی ا ها کهد   
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با ایئ  و لدیهی  لشرراوره  لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی بدون 
صرررورت لارررتریا به واحد حارررابهسررری داخلی دظارت ارشرررد ک  ب 

این  ک ایناای لنتخ  دسرررتور گیهدد لگه کنند  د اید از لراملی
 اا لائولی  دظارت لاتریا داشت  باشند لرام

کنند  اای زیه  سرراختاراای راا هی و سررازلادی را  وصرریف لیلثا 
اا  واحداای حارررابهسررری داخلی شررراید لم ور ب   عدی  ک  در  ن

  ال  دیا (:بهخی از استاددارداا شودد )این فاهس    
اای واحد حارررررابهسررررری داخلی شررررراید  دا از سرررررایه بخش •

صرررورت سرررازلان بوده و لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی ب 
لثرابر  ایئر  ه ر   گرذار کر  بر لارررررررتریا بر  دارادی قرادون

 کهده  گزارر داد 
واحد حاررابهسرری داخلی شرراید در بالا هین سررف  سررازلان   •

صرورت و لدیه ارشرد حارابهسری داخلی ب  قهار گیهددولتی  
 لاتریا ب  رئیس سازلان گزارر داد 

واحد حارررررررابهسررررررری داخلی شررررررراید در یکی دیگه از ا زای   •
)لررادنررد یررر بخش یررا واحررد دیگه در   قهار گیهدسررررررررازلرران  

سررازلان دولتی( و لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی ب  رئیس 
سررررررررازلران یرا ایئر  غیهلو فطدظرار ی گزارر دارد  این 

و ود  ید ک  سرررررراختار راا هی  وضررررررعی  شرررررراید زلادی ب 
 چندلای  و بیش از یر رکن راا هی و ود داشت  باشد 

اای واحد حارررررابهسررررری داخلی شررررراید  دا از سرررررایه بخش •
سررازلان باشرردد زیها لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی  وسررن 

قضررررای   ادتخاب و حاظ شررررده و   یداندگان در حوزه  رای
ب  ایچ ایئ  دظار ی یا شخ  خاصی در سازلان گزارر  
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  دداد
 ه سرازلان  واحد حارابهسری داخلی شراید در سرفوح پایین •

و لردیه ارشررررررررد حاررررررررابهسررررررری داخلی بر  یکی از    قهار گیهد
 لدیهان ارشد  ن بخش گزارر داد 

ایرن    ایرنرکرررر بررررا از  الرزاماررررالروقرعریرررر برهخری  در    اسررررررررترررلا   اررررای 
  الا کنند  اسررررتاددارداای  اادی حاررررابهسرررری داخلی را به ورده د ی

لتشررررک  از ه وم لهدم و لاررررتر  از    حاررررابهسرررریی ک یت ایماد  
و لشرررررورت پایش    یارائ لدیهی   از اسرررررترلا  لصافظ  کهده و  

            بر  »اسرررررررترادردارد ا ننینسرررررررازد )برازخورد لارررررررت ه را ل کن لی
  پشررررتی ادی  3-6  لنشررررور حاررررابهسرررری داخلی«  »اسررررتاددارد  0-6

در  ایگاه لارتر «    قهارگهفت    7ایئ  و لدیهی  ارشرد«  »اصر   
   عال  با ایئ « ر وز  5-8و اسرررررررتاددارداای  ن  و »اسرررررررتاددارد  

 کنید( 

 تا ت   الی
ارای  رالین لرالی واحردارای حاررررررررابهسررررررری داخلی در بخش فهاینرد

ای دارد  بهخی از سررررررراخترارارای راا هی و ه ولی  اراوت گارررررررتهده
بر  ایئر  و لردیهیر  ارشررررررررد اختیرار  نظیا بود ر  را     سررررررررازلرادی

داند  این شررهاین باهث شررده لدیه ارشررد حاررابهسرری داخلی  د ی
دتوادد بود   را ب    رررررروی  ایئ  و لدیهی  ارشررررررد بهسررررررادد و 

ارای  دلیر  اولویر  وادرای  لفرال ر  یرا دریرافر  بود ر  اضررررررررافی را بر 
 کند دیگه در سازلان لصدود لی
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هنوان لثرا   بهخی از واحردارای حاررررررررابهسررررررری داخلی فعرا  در بر 
بود ررر بخش ه ولی لی درخواسرررررررررر   بهای    ی وادنرررد  را  لمزای  

 یگرذار خود ارائر  دانرد  بود ر   رررررررویر  بر  ایئر  یرا داراد قرادون
واحداای دیگه  بخشرررری از بود   سررررازلادی بزرگته اسرررر  و و وه 

یافت  ب  واحد حاررابهسرری داخلی  وسررن رئیس سررازلان  اخت رراص
  ررررررروی  سرررررررازلادی بهونگذار   عیین و اغل   وسرررررررن دااد قادون

 وادد از  شرررود  دراهصرررورت  لدیه ارشرررد حارررابهسررری داخلی لیلی
 ایئ    الین لناب  لورد دیاز را درخواس  کند 

حتی در زلران  عیین بود ر   وسرررررررن قوادین وطیرا لرهرات  لردیه 
اای اسرتاددارداای لهبوط ارشرد حارابهسری داخلی باید سرایه الزام
            برر  »اسرررررررتررادرردارد ا ننینبرر  لرردیهیرر  بود رر  را رهررایرر  کنررد )

                     پشرررررررتی رررادی ایئررر  و لررردیهیررر  ارشرررررررررد«  »اسرررررررترررادررردارد 3-6
        لناب « و »اسررررتاددارد 0-8  اسررررترلا  سررررازلادی«  »اسررررتاددارد  5-7
   لدیهی  لناب  لالی« ر وز کنید( 52 -5

 وادد لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری  لیشرررررهاین زیه در بخش ه ولی 
 یافت  لصدود کند:داخلی را در ل هت بود    خ ی 

اغل     ای کارقهاردادابندی لشررررررراغ  وطیا  سررررررراختار ا ر  •
دسررررت زد لشرررراغ  لختلف را بهاسررررا  دادش   یلصدوده
ارای اه شررررررر ر   عیین کهده کر  ارا و لارررررررئولیر لارارت

لدیه ارشررررد حاررررابهسرررری داخلی یا ایئ  بهای    اختیاراای
سررازد  در چنین  عیین پادار اه دیهوی کار را لصدود لی

  از لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی ادتظار اای لوقعی 
»اسرررررررترررادررردارد  لی لنررراب  0-52 رود ا ق لاررراد    لررردیهیررر  
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 اداادی« با واحد لناب  اداادی ا کاری کند 
واحررد حارررررررررابهسررررررری داخلی شرررررررررایررد للزم بوده  ناررا از   •

 وادد افزاراای لورد  ایید سررازلان اسررتااده کند ک  لیدهم
 وادرای  لردیه ارشررررررررد حاررررررررابهسررررررری داخلی در  ص ررررررریر   

اای لازم بهای پشرتی ادی از واحد حارابهسری داخلی  فناوری
رود واحداای حارابهسری داخلی  را لصدود سرازد  ادتظار لی

هنوان لرردافعی فعررا  در بخش ه ولی  ایئرر  خود را برر 
بهای ح رایر  از دیرازارای فنراوری خود درگیه کهده و شرررررررایرد  

افزارارای  لم ور شرررررررودرد بر  باتهین شرررررررکر  ل کن از دهم
ب  بهدال  حارابهسری اسرتااده کهده   دسرتیاب لو ود بهای  

ادف راق خود با اسرررررررتراددارداا را حاظ کننرد    و در هین حا 
  لنراب  فنراورادر « ر وز  3-52   بر  »اسرررررررترادردارد  ا ننین)

  کنید(
لدیه ارشرررررد  دسرررررتیاب لالی لاد  از   اای  لصدودی  وقتی •

سررررررنمش حاررررررابهسرررررری داخلی ب  لناب  کافی بهای ادمام  
شرررررود  واحداای حارررررابهسررررری لی  سرررررازلادیکیای  بهون

لری هر رولری  برخرش  در  در نرررر روادرداخرلری  لشرررررررررررارکرررر   از  د 
باهه ب هدد  سرررررررنمش اای ا پیشرررررررگان بهای ادمام  بهدال 

»اسرررررررتررررادرررردارد  ا ننین) برررر   کیایرررر  سرررررررنمش      -8  
  لدیهی  لناب  لالی«  5-52 « و »اسرررررتاددارد  سرررررازلادیبهون

 ر وز کنید( 
 ییا دااد دظار ی  بود  سرازلادی  بهونک  یر له   زلادی   •

لازم را بهای واحرد حاررررررررابهسررررررری داخلی در بخش ه ولی 
کند  شررررراید از لدیه ارشرررررد حارررررابهسررررری داخلی  فه اا لی
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را ب    حاررابهسرری یپهوژهرسررادی داای   خواسررت  شررود االاز
         بر  »اسرررررررترادردارد ا ننینله    رالین لرالی ارائر  کنرد )

                   «  »استاددارد انذیناع  ایماد روابن و بهقهاری ار  اط با 55 -5
ااررررلاز55 -0 »اسرررررررررررتررررادرررردارد    و  اثررررهبررررخررررش«                                 رسرررررررررررادرررری 
 « ر وز کنید( حاابهسی یپهوژهرسادی داای     االاز 5 -5

 
 –   کتابی خلاصه اتمام   -
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