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گزارش سقوط از اندیشکده رند 

oاندیشکدهRANDاساسبرواستجهانهایاندیشکدهترینمعروفجزو
هاندیشکداین.استجهانوآمریکابرتراندیشکده10جزوها،بندیرتبهآخرین

ایندرجهانکشور50ازنفر2000حدودوشدهتاسیس1948سالدر
!شودمیصحبتاندیشکدهایندرمختلفزبان85.کنندمیکاراندیشکده

oـــراچـکهپردازدمیسوالدواینبهکهکردمنتشررا(لینک)گزارشی2024سالدررنداندیشکده
شوند؟میساختهنوازچگونهوکنند؟میسقوطکشورها

o(ایران)مابرایتواندمیکهگزارشآنازبخش‌هاییوشدهتنظیمگزارشایناساسبرنوشتاراین
تفصیلبااصلیمنابعبهمراجعهباگزارشاینازهاییبخش.اندشدهانتخابباشدمهمومعنادارنیز
باگزارشاین20الی4صفحات.باشداستفادهقابلخوانندهبرایکهشدهتنظیمبیشتریشفافیتو

تا33اتصفحهمچنین.باشدمیآمده،رندگزارشدرانچهازفراترمطالبیحاویاصلیمنابعمطالعه
.استدهشتنظیموتهیه(لشکربلوکیمجتبی)نوشتارایننویسندهتوسطنیز44تا40و36

https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RRA2600/RRA2611-3/RAND_RRA2611-3.pdf
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عبور از مطالب تفصیلی 

دارید در صورتی که تمایلی به خواندن نظرات مختلف ن
و دوست دارید جمع بندی نهایی را ببینید 

. این نوشتار بروید28می تواند مستقیما به صفحه 



چــــرا کشورها سقوط می کنند؟
منظر10پاسخ از 10

دایموندجردتا خلدوناز ابن 



: جواب اول
خلدونابن 

، نگارتاریخ
، و شناسجامعه

فیلسوف سیاسی
قرون میانه
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Ibn Khaldûn(1332–1406)

oکتوبموشفافپاسخسوالاینبهکهاستنفراتیاولینجزومیلادی1332متولدخلدونابن
.استداده

oوی،قگروهیهمبستگیبا[اقوامیاعشایروقبایلازبرخاسته]جوامع:رخوتوتجمل
هبپرانرژیعشایریجوامعدوم،مرحلهدر.می‌شوندشروع(عصبیت)مشترکهدفواجتماع

هنوزقویعصبیتاما،می‌شوندبی‌تحرک‌ترخودمسیردرومی‌شوندتبدیلمستقردولت‌های
آندرهکمی‌یابندانتقالسوممرحلهبهسپسومی‌رسندخوداوجبهجوامعیچنین.داردوجود

سستیدچاروطلبتجملدهند،میقرارمبناراخودمنافعبیشترتثبیت‌شدهنخبگانورهبران
جوامعچنینچهارم،مرحلهدرسرانجام.کنندمیجانبیبهحقاحساسومی‌شوندرخوتو

ومیقیاعشیرهقبیله،احتمالا]ظهورحالدرهایقدرتتهاجماتوحملاتقربانیضعیفی
.شودمیآغازدوبارهچرخهوشوندمینابودوشوندمی[دیگر
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: جواب دوم
گیبونادوار 

و نگارتاریخ
نویسنده 
انگلیسی
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EdwardGibbon (1737–1794)

:مردشبرمیرادلایلاینوواستکردهبررسیرارومامپراتوریزوالوافولدلایلگیبونادوارد
هکاولیه‌ایارزش‌هایزمانمروربهرومی‌ها:مدنیفضائلدادندستازواخلاقیفساد.1

این.ددادندستازرافداکاری،ووظیفه‌شناسیسخت‌کوشی،مانندبود،شدهآن‌هاشکوفاییباعث
.شداجتماعیضعفموجباخلاقیانحطاط

کارنیرویهبوابستگیوکشاورزی،تولیدکاهشسنگین،مالیات‌های:اقتصادینابسامانی.2
کاهشارجیختهدیدهایبامقابلهبرایحکومتمالیتوانوشودضعیفروماقتصادشدباعثبردگان

.یابد
خزانهامپراتوری،وسیعمرزهایحفظبرایبالابسیارنظامیهزینه‌های:نظامی‌گریدرافراط.3

داشتند،مروبهنسبتکمتریوفاداریاغلبکهمزدورسربازانبهاتکاهمچنین،.بردتحلیلرادولت
.شدامنیتیودفاعیقدرتکاهشباعث
حفاظتومدیریتکهداشتگسترده‌ایبسیارمرزهایروم:امپراتوریحدازبیشگسترش.4
.شدسیاسیساختارومنابعبرزیادفشاربهمنجرحد،ازبیشگسترشاین.بوددشوارآن‌هااز

The History of the Decline and Fall of the Roman Empire:منبع
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: جواب سوم

والراشتاینامانوئل
جامعه شناس و مورخ 
اقتصادی آمریکایی
دانش آموخته 
دانشگاه کلمبیا
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ImmanuelWallerstein(1930–2019)

البقدرراکشورهازوالوافولدلایلخود،جهانیسیستم‌هایتحلیلدروالرشتاین،ایمانوئل
.می‌دهدتوضیحجهانیسرمایه‌داریسیستمپویایی‌های

و (Core) مرکزدستهدوبهجهانیسیستمدرکشورها:جهانیسیستمدرپیرامونوهستهپویایی(1
منابعیرامونیپکشورهایازکههستندپیشرفتهوصنعتیکشورهایهسته.می‌شوندتقسیم (Periphery) پیرامون

میانابترقیامی‌دهددستازرامؤثربهره‌کشیتواناییمرکزکشورکهزمانیاما.می‌کنندبهره‌کشیکارنیرویو
.می‌شودافولدورهواردکشوراینمی‌یابد،افزایشهستهکشورهای

وجتماعیانابرابریخود،ذاتدلیلبهسرمایه‌داریسیستم:سرمایه‌داریسیستمساختاریتضادهای(2
کشورهایدراقتصادیواجتماعیبحران‌هایظهوروداخلیبی‌ثباتیبهمی‌تواندنابرابری‌هااین.می‌کندایجاداقتصادی
.شودآن‌هازوالباعثنهایتدروشودمنجرمختلف
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ImmanuelWallerstein(1930–2019)

حفظبرایههستکشورهایکهاستمعتقدوالرشتاین:بین‌المللیقدرتجابجاییورقابت(3
نظامییااقتصادیجنگ‌هایبهمنجرمی‌تواندرقابت‌هااین.می‌شوندیکدیگربارقابتواردخودسلطه
.می‌شودآنزوالزمینه‌سازومی‌بردتحلیلراکشوریکتواننهایتدرکهشود

می‌تواند،منابعیافناوری،جهانی،بازارهایدرتغییرات:جهانیتغییراتباناهمگامیکاهش(4
تطبیقیراتتغیاینباراخودنتوانندکههستهکشورهای.شوداقتصادیقدرتمرکزجابجاییبهمنجر
.بدهنددستازراخودجایگاهاستممکندهند،

یاعیطبیمنابعازحدازبیشبهره‌برداری:طبیعیمنابعوزیستیمحیطبحران‌های(5
.شودآن‌هازوالموجبوکردهتضعیفراکشورهااقتصادمی‌تواندزیستیمحیطبحران‌های

انیجهسیستمدرجدیدکشورهایکهزمانی:جهانیسیستمدرجدیدبازیگرانظهور(6
ازراخوداهجایگکنند،رقابتتحولاتاینبانمی‌توانندکهکشورهاییمی‌گیرند،قدرتسرمایه‌داری

.می‌دهنددست
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: جواب چهارم
بیتوینآرنولد

دانش آموخته 
کسفورد و  کمبریجآ

المللاستاد تاریخ بین 
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Arnold J.Toynbee(1889–1975)

oتاریخبررسیخودبرجستهاثردرتوین‌بیآرنولد(A Study of History)،تمدن‌هاافولواوجعللتحلیلبه
:ازعبارت‌اندتوین‌بیدیدگاهاساسبرتمدن‌هاوکشورهاافولدلایل.استپرداختهکشورهاو

بهیاسیسیااجتماعی،محیطی،چالش‌هایبهکهمی‌رسنداوجبهزمانیتمدن‌ها:چالش‌هابهپاسخدرتوانینا(1
عاجزش‌هاچالاینبهنوآورانهومناسبپاسخ‌هایارائهازجامعهساختاریانخبگانکهزمانیاما.دهندپاسخخلاقانهطور

می‌گیردقرارزوالمسیردرکنندمیکورکورانهتقلیددیگرهایتمدنازیامی‌مانند

در:(Creative Minority vs. Dominant Minority) سلطه‌گرنخبگانبهسازندهخبگاننتبدیل(2
.دارندعهدهبهراجامعهرهبری (Creative Minority) خلاقنخبگانیااقلیتتمدن،یکرشداولیهمراحل
 سلطه‌گراقلیتبه‌هااینزمان،گذشتبااما.می‌بردپیشراجامعهخود،نوآوریوخلاقیتبااقلیتاین

(Dominant Minority) گرهسلطاقلیت.دمی‌اندیشخودمنفعتوقدرتحفظبهتنهاکهمی‌شودتبدیل
بهمنجراین.کندمیخفهرانوآوریکهکندمیایجادراهاییارتدکسوکنندمیتحمیلجامعهبرراخودهایدیدگاه

.شودمیجامعهنزدآنانمشروعیتدادندستاز

تحتراتمدن‌هاواندمی‌تنیززیستیمحیطتغییراتیاطبیعیمنابعنابودی:منابعوزیستیمحیطتغییرات(3
.استاجتناب‌ناپذیرفروپاشیدهد،تطبیقتغییراتاینباراخودنتواندجامعهاگر.دهدقرارفشار
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: جواب پنجم

فیلسوف و مورخ؛ 
دانش آموخته 
دانشگاه های 

و برلینمونیخ
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OswaldSpengler(1880–1936)

oلراشپنگادوارینظریه.استتمدن‌هازوالوتاریخیچرخه‌هایتحلیلدرمهمآثارازیکی اشپنگلراسوالداثرغربافولکتاب
اشیفروپوشخصیمنافعدورهآندنبالبهورشدازپرانرژیایدورهبرکهاستخلدونابننظریهبهشبیهجهاتیاز

:استزیرشرحبهتمدن‌هاوکشورهاافولدلایل،اوهدیدگااساسبر.بودخواهدهمبستگی

روحیکتوسطتمدن‌هااولیه،مراحلدر:(Loss of Culture and Spirit)فرهنگوروحدادندستاز(1
حبی‌روساختارهایبهفرهنگیروحاینزمان،گذشتبااما.می‌شودنوآوریوخلاقیتموجبکهمی‌شوندهدایت فرهنگی
پیشرفتمادی‌گرایی،برتمدن‌هازوال،دورانرد.می‌کندسرکوبراخلاقیتکهمی‌شودتبدیل (Civilization) تمدنی
.می‌کندیفتضعدرونازراجامعهوضعیتاین.می‌گیرندفاصلهفرهنگیارزش‌هایازومی‌کنندتمرکزنظامیقدرتوفناوری،

تمدن،اولیهمراحلدرفرهنگیرهبرانوخلاقنخبگان Decline of Creative Elitesخلاقنخبگانافول(2
خلاقیتفاقدومنفعت‌طلبافرادیبهراخودجاینخبگاناینافول،دوراندراما.دارندعهدهبرراجامعههدایتونوآوری
بوروکراسیودکنمیپیداگسترشقدرتتمرکزوبوروکراسیگسترش.می‌اندیشندموجودوضعیتحفظبهتنهاکهمی‌دهند
دستازوحکومتناکارآمدیموجبکهمی‌کندسرکوبرانوآوریوخلاقیتدولت،دستدرقدرتحدازبیشتمرکزوگسترده
.می‌شودآنمشروعیتدادن

زوالدوراندرتمدن‌هااجتماعیوسیاسیساختارهایکهداردباوراشپنگلر:اجتماعیوسیاسیساختارهایزوال(3
.می‌دهنددستازراجدیدچالش‌هایبهپاسختواناییومی‌شوندانعطافغیرقابل
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:جواب ششم

پاول کندی، مورخ 
متخصص در تاریخ 

و المللروابط بین 
.استراتژی ملی
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Paul Kennedy(1945–)

آن‌هازوالموجبکهعواملیومی‌پردازد2000تا1۵00ازبزرگقدرت‌هایتاریخیچرخه‌هایتحلیلبهکندی،پاول
.می‌دهدتوضیحنظامیواقتصادیتغییراتقالبدررامی‌شود

یرهبراقتصادی،پویاییطریقازراخودموقعیتکهبزرگیقدرت‌های نظامیتعهداتحدازبیشگسترش(1
دروکنندجادایرامتعددیبین‌المللیتعهداتدارندتمایل،می‌آورنددستبهآنازناشینظامیومالیقدرتوفناوری
می‌شودبیشترنظامیومالیظرفیتازتعهداتشانهزینه‌هایآندرکهشودمیایجادوضعیتینتیجه

(Overstretch of Military Commitments).قرناوایلونوزدهمقرندربریتانیاامپراتوری:مثال
شدزوالدچاردوم،واولجهانیجنگ‌هایدرنظامیسنگینهزینه‌هایدلیلبهکهبیستم،

می‌تواندلیالملبینتضادهایوطولانی‌مدتجنگ‌های:بین‌المللیتضادهایوجنگ‌هاخاطربهفرسایش(2
آن‌هامالیوانسانیمنابعمی‌شوند،طولانی‌مدتومتعددجنگ‌هایدرگیرکشورهاکهزمانی.ببردتحلیلراکشورها
ومتعددجنگ‌هایدرشدندرگیرباکهعثمانیامپراتوری:مثال.می‌شودتضعیفآن‌هانظامیقدرتومی‌یابدکاهش

.شدزوالوضعفدچارداخلیواروپاییبزرگقدرت‌هایباطولانی‌مدت

یاجهانیادیاقتصتحولاتباراخودنتواندیکشورکهزمانی:جهانیاقتصاددرغییراتتبانشدنفازهم(3
درتغییرتواندمیتغییراتاین.شودضعیفنظامیواقتصادینظرازاستممکنکند،هم‌راستاجدیدفناوری‌های
باشدتکنولوژیکینوآوری‌هاییاجدیدیرقباظهورتجاری،مسیرهای
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: جواب هفتم
منسر اُ      لسِــن
دانش آموخته هاروارد و 
کسفورد آ

اقتصادسیاسیاستاد 



19

د؟
ی کنن

ط م
سقو

شورها 
چــــرا ک

 
د؟

شون
ی 

خته م
سا

گونه از نو 
چ

و 
ی 

کربلوک
ش

بی ل
جت

م
Mancur Lloyd Olson (1932 –1998)

oهاملتفرودوفرازکتابدرThe Rise and Decline of Nations منسرنوشته
.می‌شودتحلیلاجتماعیویسیاساقتصاددیدگاهازکشورهازوالوافولدلایلن،لسِاُ

درزمان،مروربه (Distributive Coalitions)توزیعیهایائتلافگیریشکل(1
اتحادیه‌ها،مانند)می‌گیرندشکلخاصیInterest Groupsذی‌نفعگروه‌های،کشورهاوجوامع

قوانینایجادطریقازگروه‌هاایننتیجهدر.هستندخودمنافعدنبالبهکه(لابی‌هاوتجاری،گروه‌های
ازمانعفعذی‌نگروه‌های.می‌شونداقتصادیرشدکاهشباعثآن‌هاست،نفعبهتنهاکهسیاست‌هاییو

هبمولد،بخش‌هایدرسرمایه‌گذاریجایبهمنابع.می‌کنندمحدودرابازارهاومی‌شوندآزادرقابت
.می‌یابداختصاصگروه‌هااینازحمایت

(داتوارممنوعیت/بالاتعرفه‌هایمثل)حمایت‌گرایانهسیاست‌هایازخانگیلوازمسازندگان:مثال
رایبقیمت‌هاافزایشهزینهبهامرایناگرحتیدهند،کاهشراخارجیرقابتتامی‌کنندحمایت

.باشدجامعهعمومبرایکیفیتکاهشوانتخابحقکاهش،مصرف‌کنندگان
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Mancur Lloyd Olson (1932 –1998)

نفوذافزایشبا:(Institutional Rigidities)نهادیانعطاف‌ناپذیری:نهادیقفس. 2
درنتیجه.می‌شوندتغییرغیرقابلوسخت‌ترزمانمروربهجامعهنهادیساختارهایذی‌نفع،گروه‌های

سازگارادیاقتصیامحیطیتغییراتباسرعتبهنتواندجامعهمی‌شودباعثانعطاف‌پذیریکاهشاین
.می‌رسدرکودبهنتیجهدروشود

گروه‌هایکهزمانی (Decision-Making Blockage) تصمیم‌گیریدرانسداد .3
در.می‌شودکندوپیچیدهسیاست‌گذاری‌هادرتصمیم‌گیریفرآیندمی‌کنند،پیدابیشتریقدرتذی‌نفع
وتصادیاقرشدبرایموردنیازسیاست‌هایمؤثرطوربهنتوانددولتمی‌شودباعثانسدادایننتیجه

.کنداجرارااجتماعیپیشرفت

یاسیسیااقتصادیاصلاحاتبرابردرشدیدیمقاومتذی‌نفعگروه‌های:اصلاحاتدرانسداد.4
تواناییدولت‌هانتیجهدر.کندتهدیدراآن‌هامنافعاستممکناصلاحاتاینکهچرامی‌دهند،نشان
.می‌شودزوالدچارتدریجبهکشورومی‌دهنددستازلازمتغییراتانجامبرایراخود
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: جواب هشتم

گلدستونجک 
استاد خط مشی گذاری 
عمومی و پویایی 
اجتماعی
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JackGoldstone(1953–)

oکتابدر Revolution and Rebellion in the Early Modern World (وانقلاب
منظرزاکشورهازوالوافولدلایلگلدستون،.ایجکنوشته(اولیهمدرندنیایدرشورش
.می‌گیردقراربررسیمورداجتماعیوتاریخی

(Military Competition and External Threats) خارجیتهدیداتونظامیرقابت‌های(1

.ددهنقرارفشارمعرضدررادولت‌هامی‌توانندخارجیتهدیداتوجنگ‌هانظامی،رقابت‌های
کست‌هایشبهمنجریاکنندتحمیلدولتبهسنگینیهزینه‌هایکهصورتیدرویژهبه

.دشونمنجردولت‌هاافولبهوکردهتضعیفراداخلیثباتمی‌توانندشوند،نظامی
(Cultural and Ideological Shifts)ایدئولوژیکیوفرهنگیتغییرات(2

‌هاشورشواعتراضاتبهاستممکنشونددگرگونفرهنگیباورهایوارزش‌هاکهزمانی
ازه‌هایینمونبیستمقرندرجدیدایدئولوژی‌هایظهورهمچنینوفرانسهانقلاب.شودمنجر
.داشتندومتیحکساختارهایوسیاست‌هابرعمیقیتأثیراتکههستندفرهنگیتغییراتاین
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JackGoldstone(1953–)

رشد(Demographic Changes and Population Pressures)جمعیتیفشارهایوتغییرات(3
برودادهقرارفشارتحترامحدودمنابعمی‌تواندآنازناشیفشارهایوجمعیتسریع

.بیفزایداجتماعینارضایتی‌هایونابرابری‌ها

منابعومی‌شودزیادنخبگانتنوعوتعدادوقتی:(Excess elites)نخبگانتزاحم(4
وقوعنامکاومی‌یابدافزایشموقعیت‌هاومنابعبهدسترسیبرایشدیدرقابتاست،محدود

.می‌شودبیشتراجتماعیشکاف‌هایافزایشودرون‌نخبگانیدرگیری‌های

oاشراف،جملهاز)مختلفنخبگانگروه‌هایوقتیتاریخ،مختلفدوره‌هایدرمثال،برای
هایفرایندمی‌پرداختند،رقابتبهجامعهدرقدرتکسببرای(دولتیکارگزارانونظامیان
انقلاب .‌شدمیعمومینارضایتیافزایشوبیشترتشویشباعثمشکلات،حلجایبهاصلاحی
برایابترقدرنخبگانآن‌هادرکههستندشرایطاینازنمونه‌هاییروسیهانقلاب‌هایوفرانسه
.شدمنجربزرگملییبحران‌هابهرقابت‌هاایننهایتدروبودندقدرتکسبیاحفظ
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: جواب نهم
دانش آموخته هاروارد و 
کمبریج
استاد جغرافیا
پژوهشگر چند رشته ای
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JaredDiamond(1937–)

oکتابدردایموندجرد Collapse: How Societies Choose to Succeed or Fail 
فروپاشیوافولدلایلبررسیبه(بخورندشکستیاشوندموفقکنندمیانتخابجوامعچگونه:فروپاشی)

معجواوکشورهازوالاصلیعللعنوانبهراکلیدیعاملپنجاو.می‌پردازدتاریخطولدرمختلفجوامع
:هستندتعاملدریکدیگرباکهمی‌کندمطرح

منابعازبیش‌ازحدبهره‌برداری:(Environmental Damage)زیست‌محیطیتخریب(1
ریبتخاین.استجوامعفروپاشیعواملمهم‌ترینازیکیوحشحیاتوآبخاک،جنگل‌ها،مانندطبیعی
.می‌شودآبوغذاماننداساسینیازهایتأمیندرجامعهتواناییکاهشباعث

دماننهواییوآبشرایطدرتدریجییاناگهانیتغییرات:(Climate Change)اقلیمیتغییرات(2
 .شوداریسازگدرجوامعناتوانیباعثوبیندازدخطربهراحیاتیمنابعمی‌تواندبلندمدتهاییخشکسال
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JaredDiamond(1937–)

دشمنی‌با‌جوامع‌همسایه‌یا‌حملالات‌نظلاامی‌:(Hostile Neighbors) روابط‌با‌همسایگان (3
.از‌سوی‌آن‌ها‌می‌تواند‌منابع‌را‌تحلیل‌برده‌و‌به‌ناتوانی‌در‌دفاع‌یا‌سازگاری‌منجر‌شود

قطع‌یا‌کلااهش‌روابلاط‌تجلااری‌بلاا‌:(Trade Partners) روابط‌تجاری‌با‌جوامع‌دوردست(‌4
.سایر‌جوامع‌می‌تواند‌منابع‌اقتصادی‌را‌محدود‌کند‌و‌آسیب‌پذیری‌جامعه‌را‌افزایش‌دهد

شلایوه‌ای‌کلاه‌:(Societal Response to Challenges)پاسخ‌جامعه‌به‌چالش‌هـا(‌5
خلااذ‌اگلار‌جامعلاه‌در‌ات.‌جامعه‌به‌مشکلات‌و‌چالش‌ها‌پاسخ‌می‌دهد،‌نقش‌تعیین‌کننلاده‌ای‌در‌بقلاای‌آن‌دارد

یلاک‌.‌می‌یابلادتصمیمات‌درست‌ناتوان‌باشد‌یا‌در‌الگوهای‌ناکارآمد‌خود‌گیر‌کند،‌احتمال‌فروپاشی‌افزایش
.ی‌از‌منابعسیاسی‌و‌اقتصادی‌در‌تمدن‌جزیره‌ایستر‌برای‌محدود‌کردن‌بهره‌بردارنخبگانناتوانی‌:‌مثال

oمی‌کنند‌بلکلاه‌دایموند‌تأکید‌می‌کند‌که‌این‌عوامل‌به‌صورت‌جداگانه‌عمل‌ن:‌تأثیر‌متقابل‌این‌عوامل
خریلاب‌بلارای‌مثلاال،‌تغییلارات‌اقلیملای‌می‌توانلاد‌ت.‌اغلب‌در‌تعاملال‌بلاا‌یکلادیگر‌باعلاث‌فروپاشلای‌می‌شلاوند

.زیست‌محیطی‌را‌تشدید‌کند‌و‌یا‌دشمنی‌با‌همسایگان‌به‌کاهش‌روابط‌تجاری‌منجر‌شود



و اصلی مشترک عوامل تجمیع
و سقوطافول زوال و
RANDجمع بندی موسسه  : جواب دهم
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عوامل سقوط کشورها: خلاصه

oملیعزمیاهمگانیانگیزه،یجمعامیددرضعف
oنهادهافسادیا/وناکارآمدیبهمنجربوروکراتیکونهادیزوالوسنگ‌وارگی
oبگاننخبینمشترکمنفعتفضایدرکفقدانوگسیختههمازیاخودخواهنخبگان
oعصرپارادایمباهمسوییدرزمانهفناوریواقتصادیتغییراتباهمگامیدرناتوانی
oاجتماعی‌هایتنشوسیاسیتفرقهافزایشبخاطرملیهمبستگیوانسجامحستضعیف
o(غذاوآب)محیطیزیستیاانرژیمالی،منابعناترازی

RANDعوامل انحطاط به روایت 
دسته تدوین 6اندیشکده رند بعد از بررسی تطبیقی نظریات مختلف، عوامل را در 

. کرده است



تاییاین فهرست شش 
نه کافی است و نه روشنایی بخش 

معلولی و -نیازمند ترسیم روابط علت
.تحلیل دینامیکی است
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واره  علت معلولی عوامل انحطاط و سقوط کشورهادرخت-رویکرد خطی

ناتوانی در پاسخگویی به چالش ها
برآمده از تغییرات

فرسایش‌به‌خاطر‌
و‌جنگ‌هامشارکت‌در‌
بین‌المللیتنش‌های‌

تغییرات‌فکری،‌
و‌ایدئولوژیک فرهنگی

توسعه‌اندیشه‌:‌مثال)
(کمونیستی

تغییرات‌اقلیمی‌و‌زیست‌
:‌‌مثال)محیطی‌
و‌(‌بلندمدتخشکسالی‌
افزایش‌)جمعیتی‌

(جمعیت

شکل‌گیری‌ائتلاف‌های‌
توزیعی‌بر‌محور‌منافع‌
گروه‌های‌ذینفع‌محدود

تغییرات‌در‌حوزه‌فناوری‌
 و‌اقتصادی

شامل‌تغییر‌در‌مسیرهای‌)
های‌یا‌ظهور‌فناوری‌تجاری

(جدید

ناترازی منابع 
، انرژی، آبی و غذاییمالی

سنگ وارگی 
و زوال نهادی

کارآمد و ) نهادهای نا
(فاسد  تثبیت شده

خودمداری،
از هم گسیختگی و تضاد 

نخبگان 

تضعیف عزم ملی، 
حس انسجام و 

همبستگی  ملی

کمابیش‌درون‌زا (خارج‌از‌کنترل‌مستقیم‌نظام‌حکمرانی)کمابیش‌برون‌زا‌
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پویایی شناسی عوامل انحطاط و سقوط کشورها–رویکرد دینامیکی 

ناترازی منابع، 
زوال نهادی، 

فساد نخبگان و 
تضعیف هویت 

ملی

ناتوانی در 
پاسخگویی به 

چالش ها
برآمده از تغییرات

تغییرات درون زا 
مانند ائتلاف )

های توزیعی یا 
(فرسایش نظامی

تغییرات برون زا 
مانند تغییرات )

(اقلیمی

چرخه تشکیل و 
تسریع سقوط و 

انحطاط؛

رویکرد‌خطـی‌مـی‌توانـد‌
د‌خطاهای‌فاحش‌تولید‌کنـ
د‌بنابراین‌به‌جـای‌رویکـر
خطــی،‌تصــویری‌پویــایی
شناســانه‌از‌ســقوط‌ارایــه

ـــیم ـــل‌.‌مـــی‌کن در‌تحلی
دینامیکی‌یـک‌عامـل‌مـی
توانــد‌آغــازگر‌یــک‌حلقــه‌
شوم‌خـود‌تقویـت‌کننـده
یا‌باشد‌و‌منجر‌به‌افزایش

.کاهش‌خودش‌شود
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چرایی سقوط کشورها در یک تحلیل ترکیبی

ییراتتغگاهی.شودخاموشکشوریکبختچراغتادهندمیهمدستبهدستمختلفدلایل
تجاریاییدریمسیرهایشدنپیدامثلا.شودمیبرگشتگیبختباعثجهانتجاریواقتصادی

عواملهمباز)خشکسالییا(زابرونعوامل)بیفتدرونقاززمینیتجارتمسیرکهشودمیباعث
شیفرسایدرگیریمانندشودمیهم‌پاشیدگیازباعثدرون‌زاعواملاوقاتگاهیاما(زابرون
فرصتدادندستازومنابعرفتنبینازباعثکهایمنطقههایتنشیاجنگدرکشوریک
تحولنخبگانشدنتبدیلیا(درون‌زاعوامل)شودمیرشدجایبهبقاءبرتمرکزتغییروها

.طلبمنفعتنخبگانبهآفرین
:دهندمینشانعاملچهاردرراخودتاثیراتزا،برونچهباشندزادرونچهتغییرات

ملیعزم/هویت/امیدتضعیف(1
(اجتماعیامی‌ونظاقتصادی،نخبگان‌سیاسی،)منزلتوامنیتثروت،قدرت،نخبگانازهم‌گسیختگی(2

غذاییوآبیانرژی،مالی،منابعناترازی(3
(کشورادارهویژهبهجامعهساختارهایونهادهازوال)نهادیوارگیسنگ(4
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ادامه-چرایی سقوط کشورها در یک تحلیل ترکیبی 

ویتتقراهمدیگروشوندمیایجادکمابیشکدامهرعاملچهاراینوقتی
واییگشراهوگذاریسیاستدرانسداد.رسیممیانسدادبهکنندمی

ارتیعببه.گشاییافقهایسیاستسازیپیادهومفاهمهدرانسداد
یناآنقدروشودمیدچارچالش‌هابهپاسخگوییدرناتوانیبهکشورآن

عواملتقویتبهمنجرانسدادوناتوانیاینکهکندمیپیداادامهوضعیت
ن‌زابروعواملکهکنیددقت].می‌شودبرون‌زاعواملاثراتتشدیدوزادرون
استمکنممثالعنوانبهشودمیتشدیدآناناثراتبلکهنمی‌شوندتشدید

کوراهیخوعدالتوکمونیسمبهگرایشامانشودتشدیدخودشکمونیسم
ازرکشوآنکهکندمیپیداادامهجاییتاشومچرخهاین.[شودتشدید

.پاشدمیهم



آیا سقوط به معنی پایان است؟
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دوبارهکشوریکشودمیباعثکهپردازدمیعامل8معرفیبهادامهدرRANDموسسهگزارش

کسترازققنوسچون باراکلیدینکتهچندوکنیممیمرورهمباراعواملاینادامهدر.برخیزدخا
.کنیممیبررسیهم
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عامل موثر بر بازسازی ملی8از سقوط به صعود مجدد؛ 

توضیحات  عوامل موثر بر بازسازی ملی 

(‌‌Self-critique)و‌خود‌انتقادی‌(‌Self-reflection)پذیرش‌بحران‌نیازمند‌خود‌انعکاسی‌ گاهی از نیاز به تغییر آ

(تفاوت‌بین‌مشکل‌و‌مساله)صورت‌بندی‌درست‌مساله‌و‌تعریف‌درست‌مساله‌ درک درست صورت مساله

ارایه‌راه‌حل‌های‌عملی‌و‌این‌جهانی‌به‌جای‌تفسیر‌و‌توجیهات‌متافیزیکی راه حل گرا( ذهنیت)جهان بینی 

.پایین‌به‌بالا‌در‌کنار‌دستورات‌یکپارچه‌بالا‌به‌پایینابتکاراتها،‌کمپیناز‌موزاییکی همپوشانو موزائیکیتلاش های 

توانمندی‌دولت‌و‌جامعه‌مدنی‌در‌حاکمیت‌قانون‌و‌مدیریت‌تغییرات
کمیتی و ساختار حا

توانمندنهادهای اجتماعی

(Common Good)تعهد‌نخبگان‌به‌منفعت‌ملی‌‌و‌خیر‌جمعی‌ تعهد نخبگان به خیر جمعی

درک‌درست‌تغییرات‌جهانی‌و‌پارادایم‌مسلط‌ارزش‌آفرینی همسویی با پارادایم زمانه 

برای‌بازسازی(مالی‌و‌مادی)دسترسی‌پایدار‌به‌منابع‌ضروری‌برای‌بازسازی‌ دسترسی پایدار به منابع ضروری
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گاهی از نیاز به تغییر آ

oانعکاسیخودنیازمندکهاستبحرانپذیرشاولعامل(Self-reflection)انتقادیخودو
(Self-critique)فاکتور14کمدست!نهاست؟آسانعاملاینکهکنیدمیفکرآیا.است

.ندهدرختغییربهنیازازآگاهیکهشودمیباعثکهداردوجود

توضیحنوع مقاومت در برابر پذیرش بحران#

عدم مواجهه با واقعیت1
س کنند و رنج مردم را لمشده زندگی میمدیران ارشد در حلقه اطلاعاتی محافظت

.کنندنمی

انکار و نبود نظام داده و شفافیت2
گیرد یا آمار دقیق از فقر، آمار، رسانه و واقعیت را نادیده می)مشکل وجود ندارد 

لودگی، فساد، مهاجرت نخبگان و  .شود یا دقیق نیستمنتشر نمی... آ
مشکل وجود دارد ولی تقصیر دیگران یا شرایط بیرونی استتوجیه3
.هشود، یا تاریخ همیشه ما را نجات دادخود درست میکنیم کشور خودبهفکر میبینانهبینی غیرواقعخوش4

Normalization of Crisisزدگی فاجعه5
ً بحران آب، تورم، مهاجرت بحران آن قدر تکرار شده که برایمان عادی شده؛ مثلا

.نخبگان

مقصر خارجی پنداری6
را گاه ساختار یا رفتار خوددانیم و هیچهمیشه غرب، تحریم یا دشمن را مقصر می

.کنیمنقد نمی

!  ما هیچ مشکلی نداریم فقط جنگ روایت داریم! سیاه نمایی نکنید«همه چیز خوب است»تبلیغ 7
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oدهدنرختغییربهنیازیعنیعاملاولینهمینشودمیباعثکهفاکتورهاییبقیهو.

توضیحنوع مقاومت در برابر پذیرش بحران#

8
حذف یا نادیده گرفتن صداهای 

هشداردهنده
شوند یا سانسور کارشناسان، دانشگاهیان و آژیرهای خطر شنیده نمی

.شوندمی

مشغولیت به اداره روزمره کشور9
د و پرداخته می شو( طرح های کوتاه مدت معیشتی)مدت فقط به حکمرانی کوتاه

.شودنگری و اصلاحات ساختاری میجایگزین آینده

.شود، نه حل مسئلهانرژی ما صرف سرزنش می«حل چیست؟راه»به جای « مقصر کیست؟»10

ترس از پذیرش اشتباه11
ان این برای نخبگ. پذیرش بحران یعنی باید عملکرد گذشته زیر سؤال برود

.سخت و گاهی پرهزینه است

.ها وجود نداردوگوی صریح درباره بحرانهیچ ساختار رسمی برای گفتنبود جایگاه برای خودانتقادی ملی12

13
موفقیت ظاهری مدیران حتی در شرایط 

بحرانی
.دبیننمدیرانی که در بحران هم پست و اعتبار دارند، دلیلی برای تغییر نمی

ً اولویت نیس»، «عجله نکن»، «زمان داریم»گوید پذیرد، اما میبحران را میتأخیر14 «تفعلا
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. عامل دیگر نیز مهم اند7

oعواملستابدیهیکردیم،صحبتتغییربهنیازازآگاهیعاملمورددرفقطقبلصفحهدودر
ارادایمپوجهانیتغییراتدرستدرکیازمانهپارادایمباهمسوییجملهازاندمهمنیزدیگر
درقدرتوروتثاکنونفهمدمیکهکشوری.باشدکلیدیبسیارتواندمیآفرینیارزشمسلط

بردمیسربهآرزوهاوتوهماتدرهنوزکهکشوریباگذاردمیآنجاراخودزنبیلوکجاست
.داشتخواهندمتفاوتسرنوشتدو

oیازلپایعنی.بینیممیراهمپوشانوموزائیکیهایتلاشچهارمعاملدرمثالعنوانبه
خود.پایینهببالایکپارچهدستوراتکناردربالابهپایینابتکاراتها،کمپینازموزاییکی

راموانعاینبعدصفحهدر.باشدداشتهخودشرویپیشجدیموانعتواندمینیزعاملهمین
.کنممیتشریح
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موانع تلاش های موزائیکی هم پوشان

توضیحمانع#

ً دولت یا یک مدیر)انتظار داریم یک شخص یا نهاد گراییقهرمان1 چیز را حل کندهمه( مثلا

کنند تا وارد همکاری شوندها به هم اعتماد نمینهادها و گروهاعتمادی سازمانی و اجتماعیبی2

شدهفردگرایی نهادینه3
«پروژه خود»ای ضعیف است؛ همه دنبال تجربه موفق و فرهنگ کار تیمی و شبکه

و « رویتک»پاداش ندارد، ولی « همکاری»در سیستم انگیزشی ملی، . هستند
مالکیت فردی پاداش دارد

گر من نمی»بینند؛ آفرینی میجای همبسیاری رقابت را بهحس رقابت منفی4 «یبرم، تو هم نباید ببرا

کند؛ بدون اطلاع و ارتباط با دیگرانهر نهاد برای خودش کار می(Fragmented)ای رویکرد جزیره5

6
و  (State-Centric)وابستگی به دولت 

ساختار عمودی در حکمرانی
همه انتظار دارند دولت همه کارها را انجام دهد؛ دیگر کنشگران حذف یا منفعلند و 

ای، نه همکارانه و شبکه(دستوری)ارتباط بالا به پایین 

7
انحصارگرایی نهادی 

ک شده و کنشگری بلا
ً حوزه فین تک ها فق)شوند سازمان های دولتی مالک انحصاری موضوعات می ط مثلا

(در اختیار فلان نهاد است و هیچ حق کنشگری ندارد
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موانع تلاش های موزائیکی هم پوشان

توضیحمانع#

رسدکدام به نتیجه نمیهمه در حال تولید طرح و پروژه مشابه هستند؛ ولی هیچ(Duplication)کاری موازی8

کنداقدامات بعضی نهادها اثر اقدامات دیگر را خنثی می(Conflicting)تضاد و ناسازگاری 9

ک داده و تجربه10 گر به نفع کشور باشخاص حقیقی و حقوقی اطلاعات خود را ارائه نمینبود نظام اشترا اشددهند، حتی ا

(Facilitators)فقدان نهادهای واسط 11
مع وکار، دانشگاه، و مدیا را دور یک میز جسازوکارهایی که بتوانند دولت، مردم، کسب

کنند بسیار ضعیف است

وبنیان هستندای کمهای داوطلبی و حرفهها، شبکهنهاد، انجمنهای مردمسازمانعدم حضور جامعه مدنی قدرتمند12

هاقطع ارتباط بین نسل13
روع شود؛ هر نسل دوباره از صفر شتجربه نسل گذشته به نسل جدید منتقل نمی

کندمی

14
های ارتباط نهادی، علمی و محدودیت

فناوری با جهان
های داخلی با تجربه و ظرفیت های جهانی استپوشانی تلاشکه مانع هم
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ولـی . این نوشتار برداشت آزاد و بسط یافتـه ای از گـزارش روبـرو اسـت
همچنـین.  متن این نوشتار فراتر از گزارش مذکور اسـت% 70بیش از 

ـــی،  ـــی ت ـــی پ ـــت چ ـــد چ ـــنوعی مانن ـــوش مص ـــزارش از ه ـــن گ ـــه ای در تهی
. جمنای و دیپ سیک استفاده شده است

Mazarr, M. J., Sweijs, T., & Tapia, D. (2024). The sources of 
renewed national dynamism (RR-A2611-3). RAND Corporation.
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:منابعی برای مطالعه عمیق تر و بیشتر

o Ibn Khaldun:
o Ibn Khaldûn, The Muqaddimah: An Introduction to History, abridged edition, edited by N. J. Dawood, translated by Franz Rosenthal, Princeton University Press, 2005.
o Syed Farid Alatas, “Luxury, State and Society: The Theme of Enslavement in Ibn Khaldun,” Journal of Historical Sociology, Vol. 30, No. 1, 2017, pp. 84–104.
o Muhsin Mahdi, Ibn Khaldûn’s Philosophy of History: A Study in the Philosophic Foundation of the Science of Culture, University of Chicago Press, 1964.
o Rise and Fall of Empires:

4. Edward Gibbon, The History of the Decline and Fall of the Roman Empire, 6 vols., Strahan & Cadell, London, 1776–1789.
5. Oswald Spengler, The Decline of the West, trans. Charles Francis Atkinson, George Allen & Unwin, 1926.
6. Arnold J. Toynbee, A Study of History, 12 vols., Oxford University Press, 1934–1961.

o World-Systems & Comparative Civilizations:
7. Immanuel Wallerstein, World-Systems Analysis: An Introduction, Duke University Press, 2004.
8. Immanuel Wallerstein, “The Rise and Future Demise of the World Capitalist System: Concepts for Comparative Analysis,” Comparative Studies in Society and History, Vol. 16, No. 4, 
1974, pp. 387–415.

o Culture, Ideology, and Society:
9. Lawrence E. Harrison and Samuel P. Huntington, editors, Culture Matters: How Values Shape Human Progress, Basic Books, 2000.
10. George C. Lodge and Ezra F. Vogel, editors, Ideology and National Competitiveness: An Analysis of Nine Countries, Harvard Business School Press, 1987.

o Innovation and Economic Evolution:
11. Thomas K. McCraw, Prophet of Innovation: Joseph Schumpeter and Creative Destruction, Harvard University Press, 2007.
12. Joel Mokyr, A Culture of Growth: The Origins of the Modern Economy, Princeton University Press, 2016.
13. Joel Mokyr, “The Intellectual Origins of Modern Economic Growth,” Journal of Economic History, Vol. 65, No. 2, June 2005, pp. 285–351.

o Societal Collapse and Complexity:
14. Peter Turchin, Jenny Reddish, and Donagh Davis, “Flattening the Curve: Learning the Lessons of World History to Mitigate Societal Crises,” SocArXiv, last updated July 19, 2022.
15. Robert Gilpin, War and Change in International Politics, Cambridge University Press, 1981.
16. Mancur Olson, The Rise and Decline of Nations: Economic Growth, Stagflation, and Social Rigidities, Yale University Press, 1982.
17. Jonathan Rauch, Demosclerosis: The Silent Killer of American Government, Random House, 1994.
18. Jonathan H. Turner, Christopher K. Chase-Dunn, Thom D. Hall, and David Larcey (not Larcey alone), and Thayer S. Patterson, editors, How Worlds Collapse: What History, Systems, 
and Complexity Can Teach About Our Modern World and Fragile Future, Routledge, 2023.
19. Daniel Hoyer, “Decline and Fall, Growth and Spread, or Resilience? Approaches to Studying How and Why Societies Change,” SocArXiv, January 7, 2022.
20. Rebecca Storey and Glenn R. Storey, “Requestioning the Classic Maya Collapse and the Fall of the Roman Empire: Slow Collapse,” in Robert K. Faulseit (ed.), Beyond Collapse: 
Archaeological Perspectives on Resilience, Revitalization, and Transformation in Complex Societies, Center for Archaeological Investigations, Occasional Paper No. 42, 2016, pp. 51–77.
21. Jack A. Goldstone, Revolution and Rebellion in the Early Modern World, University of California Press, 1991.
22. Jared Diamond, Collapse: How Societies Choose to Succeed or Fail, Viking Penguin, 2005.
23. Niall Ferguson, Doom: The Politics of Catastrophe, Penguin Press, 2021.
24. Harvey Weiss, ed., Megadrought and Collapse: From Early Agriculture to Angkor, Oxford University Press, 2017.
25. Thomas Kemp, Why Empires Fall: Rome, America, and the Future of the West, Cambridge University Press, 2023. ( (Kemp, 2023 با مطابقت
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